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Novo vodstvo in organi zbornice
za mandat 2026-2030

* Podjetniski veceri 2026 -
novi podjetniski navdihi

* Svetovanje: lzzivi pri
obracunavanju plac

e Zunanji svetovalci OOZNM
¢ Financni svetovalci NLB

* Mednarodne strokovne
ekskurzije na Malto, Slovasko
in v Beograd

* Aktivnosti ZUOP in KMP

* Podjetniska zgodba o uspehu:
Robert Zupancic, RHI in Z Mabil

* Mladi podjetnik in inovator
Matej Mohorcic, DEMVOL




uvodna beseda

Spostovane obrtnice in
podjetnice, spostovani
obrtniki in podjetniki,

z veliko hvaleznostjo in odgovornostjo sem sprejel zaupanje, ki ste mi ga izka-
zali s soglasno izvolitvijo za predsednika nase zbornice. Prevzeti vodenje po
kar 14-letnem predanem in uspe$nem mandatu Mojce Crtali¢ je ¢ast, hkrati pa
obveza, da dobro delo nadaljujemo, ga nadgradimo in usmerimo v prihodnost,
ki jo narekujejo novi izzivi, nova gospodarska situacija in nove potrebe obrtni-

kov in podjetnikov.

Ko sem pred skups¢ino predstavil svoj pro-
gram, sem izhajal iz prepri¢anja, da je moc¢
nase zbornice v povezovanju, strokovnosti
in jasni viziji. V naslednjem mandatu zelim
skupaj z ostalimi ustvariti pogoje, v katerih
bo dolenjsko obrtnistvo in podjetnistvo se
naprej raslo, se razvijalo in ostalo temelj go-
spodarske moci nase regije.

Z izjemnim ponosom, pa tudi z globokim
obcutkom odgovornosti, stopam pred vas
kot novi predsednik Obmoc¢ne obrtno-
podjetniske zbornice Novo mesto. Iskreno
se zahvaljujem za izkazano zaupanje in pod-
poro, ki ste mi jo namenili zizvolitvijo za vo-
denje nase zbornice v mandatnem obdobju
2026-2030. Vase zaupanje zame ni le oseb-
na ¢ast, je predvsem jasna zaveza, da
bom zvso $V0jo energijo, znanjem in izku-
$njami zastopal interese obrtnistva in pod-
jetnistva na Dolenjskem.

Na tem mestu se zelim iskreno zahvaliti do-
sedanji predsednici in celotni ekipi za njiho-
vo neprecenljivo delo, trud in stabilno vode-
nje organizacije v preteklih letih. Postavili
smo trdne temelje, na katerih lahko samo-
zavestno gradimo prihodnost.

Cestitam tudi vsem novoizvoljenim ¢la-
nom upravnega in nadzornega odbora ter
¢lanom upravnih odborov sekcij. Svet oko-
linas se spreminja hitreje kot kadarkoli prej.
Obrtniki in podjetniki se vsakodnevno so-
o¢amo z administrativnimi ovirami, kadro-
vskimi stiskami, davénimi pritiski in tehno-
loskimi transformacijami. Trdno verjamem,
da bomo kot usklajena ekipa uspesno pre-
magali izzive, ki so pred nami.

Ob tem pa naj dodam $e nekaj, kar me nav-
daja z optimizmom: zastavljen smel na-
¢rt delain aktivnostizaleto 2026 seje
ze vprvem polletju zacel uresnicevativizje-
mnem obsegu. Poleg izvedbe volilnih po-
stopkov v sekcijah na ve¢ kot 26 sejah ter
obsirnih priprav na volilno skups¢ino smo
uspesno izpeljali sklop treh tematskih
Podjetniskih vecerov 2026, dve stro-
kovni ekskurziji v tujino — avtoserviserjev
v Brno ter kovinarjev in ostalih ¢lanov v
Beograd — ter $e strokovno ekskurzijo
na Malto in kriZarjenje po Sredo-
zemlju. Izvedli smo tudi kraj$e seminarje
z odvetniskimi in pravnimi svetovalci ter
finan¢ni webinar, ki so vsi pritegnililepo
stevilo udelezencev.

Avgust Bucar

Ob tako pestri in kakovostni ponudbi aktiv-
nosti si iskreno zelim in pri¢akujem e ve-
¢jo odzivnost, udelezbo in sodelova-
nje, saj je prav aktivno ¢lanstvo tisto, kar
daje zbornici mo¢ in smisel.

Drage ¢lanice in ¢lani, z ostalimi ¢lani UO
in vsemi, ki ste posredno in neposredno
vkljuc¢eni v delovanje, vmandat stopimo sa-
mozavestno, povezano in z jasnim ciljem:
ustvariti pogoje, v katerih bosta dolenjska
obrtin podjetnistvo $e naprej cvetela!
Verjamem, da bomo s povezanim delom,
odprtim dialogom in skupno vizijo ustvari-
li pogoje, vkaterih bo dolenjska obrtin pod-
jetnistvo Se naprej uspesno, prepoznavno in
razvojno naravnano.

Skupaj smo moc¢nejsi. Zbornica niso le
pisarne in vodstvo —zbornica ste vi, nasi ¢la-
ni. Vase pobude, vase kritike in vasi predlogi
bodo gonilna sila mojega mandata. Moja
vrata bodo za vas vedno odprta.

Avgust Bucar
predsednik OOZ Novo mesto

PRENOVLIENA SPLETNA STRAN

POSTANITE VIDNI CLAN

Ogladujte vade podjetje, izdelke in storitve na

https://00z-novomesto.si/
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volilna seja skupscine

Spostovane Clanice In

clani,

skoraj ne morem verjeti, da je minilo Ze 14 let, odkar sem postala prva predse-
dnica OOZ Novo mesto. V veliko ¢ast in ponos mi je bilo voditi tako pomemb-
no organizacijo skozi razli¢na ¢asovna obdobja, polna gospodarskih, politi¢nih
in zdravstvenih izzivov, ter jo pripeljati in ohranjati med najpomembnejs$imi
in najvidnej$imi obmo¢nimi obrtno-podjetniskimi zbornicami v Sloveniji.

Ponosna sem na vse, kar nam je v teh letih
uspelo doseci skupaj. Nasa zbornica je rasla,
se razvijala in utrjevala svoj ugled, pri cemer
ste bili pravvi — ¢lanice in ¢lani — njena naj-
ve¢jamoc in navdih.

Z veseljem in zaupanjem predajam nadalj-
nje vodenje zbornice svojemu dosedanje-
mu podpredsedniku g. Avgustu Bucarju.
Iskreno mu Zelim veliko uspeha, modrosti
in poguma pri nadaljnjem delu ter verja-
mem, da bo zbornico popeljal na e visjo

raven tako vlokalnem kot tudi v drzavnem
prostoru.

Hvala vam, da smo lahko skupaj gradili
zgodbo uspeha, dosegali pomembne mej-
nike, stkali $tevilna prijateljstva in skupaj
doziveli nesteto nepozabnih trenutkov. Ti
spomini in izku$nje bodo z menoj ostali za
vedno.

Ob tej priloznosti se vam iz srca zahvalju-
jem za zaupanje, podporo in sodelovanje
skozi vsa ta leta.

Zelim vam veliko poslovnih uspehov, oseb-

nega zadovoljstva ter vse dobro na vasi na-
daljnji poti.

S spostovanjem in iskreno hvaleznostjo,

Mojca Crtali¢

Na 1. seji skupscine izvoljeno
NOVvOo vodstvo zbornice za
mMandat 2026-2030

Skoraj polovica novih predstavnikov ¢lanov v organih vodstva in sekcij

Emilija Bratoz, direktorica

Na Obmoc¢ni obrtno-podjetniski zbornici Novo mesto je bila v sredo, 27. maja 2026, izvedena 1. volilna in ustanovna
seja skup$cine, na kateri smo potrdili 28 novih poslancev skups$cine za mandat 2026-2030 ter razresili poslance prej-
$njega mandata.

Skupscino sestavljajo izvoljeni oziroma imenovani poslanci I—
izmed ¢lanov zbornice po naslednjem kljucu: 20 poslancev
strokovnih sekcij, med njimi predsednik in dva podpredsedni-
ka zbornice, ter 8 poslancev, imenovanih s strani ob¢in, ki so
povezovalni ¢len med zbornico in obéinami. Tako skups$¢ino
OOZNovo mesto za mandatno obdobje 2026-2030 sestavlja
28 poslancev.

QEMOLTNA

ﬁmw.
ITROENICA
HOVO MISTE

Poslanci, imenovani s strani ob¢in, so:

1. Mestna ob¢ina Novo mesto:

Bostjan GABERC, MIKROGRAFIJA d.o..
2. Ob¢ina Dolenjske Toplice:

Matej NOVAK, RICH COMPUTERS d.o..

3. Ob¢ina Mirna Pe¢: 1 o \ . .
Leopold MH—[ELIC DOM-Md.oo. 7 ovolvo stvoss clanoma Na zornegao ora.
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volilna seja skupscine

Poslanci skups¢ine 2026-2030 z direktorico

4. Ob¢ina Straza:
Marjan IRT s.p,
vzdrzevanje vozil

5. Ob¢ina Sentjernej:

Peter STEMBERGER,
VODATEH d.oo.

6. Ob¢ina Smarjeske Toplice:
Stane PIRKOVIC sp,
Gostisce Pri dediju

7. Ob¢ina Skocjan:

Dusan MOJSTROVIC sp,
MIZARSTVO MOJSTROVIC

8. Ob¢ina Zuzemberk:
Joze MOHORCIC,
MOHORCIC Transport d.o.o.

V nadaljevanju so potekale volitve nove-
ga vodstva zbornice, predsednika in ¢la-
nov upravnega odbora ter ¢clanov nadzorne-
ga odbora.

Zanovega predsednika je bil soglasno iz-
voljen samostojni podjetnik Avgust Bu-
¢ar, ki je s tem dobil priloznost, da v nasle-
dnjem mandatu nadgradi 14-letno uspesno
vodenje gospe Mojce Crtali¢ ter delovan-
je usmeri k novim ciljem in razvoju
zbornice.

frrreneen

PROGRAM DELOVANJA IN RA-

ZVOJA ZBORNICE je predstavil posla-

cem skups¢ine in v njem poudaril § bi-

stvenih podrocij:

1. Zastopanje interesov in stabilno
poslovno okolje (aktivno sodelova-
nje z lokalno skupnostjo in odzivnost
na zakonodajo, z rednim obve$¢anjem
¢lanov na pomembnih podro¢jih (dav-
ki, delovno-pravna zakonodaja, gospo-
darsko pravo... )

2. Razvoj kadrov in promocija pokli-
cev (krepitev sodelovanja s $olami, pod-
jetji in mladimi s poudarkom na defici-
tarnih poklicih, ki so hrbtenica $tevilnih
obrtnih dejavnosti v vasih podjetjih).

3. Digitalna transformacija in inovaci-
je (pomo¢ ¢clanom priprehodu na e-pos-
lovanje, uvedba umetne inteligence)

4. Povezovanje, mrezZenje in izobra-
zevanje (krepitev dela v sekcijah prek
strokovnih ekskurzij in izobrazevan;
po meri, nadaljevanje uspesnega cikla
podjetniskih vecerov ter drugih izobra-
zevanj in usposabljanj, aktivna udelezba
na regijskih sre¢anjih obrtnikov, sodelo-
vanje z institucijami podpornega okolja)

Y |

MANDAT 2026-203¢

S. Storitve za ¢lane in spot tocka

(izboljsanje dostopnosti pravnega, davéne-
gain poslovnega svetovanja, zagotavljanje
ucinkovitih storitev registracije in svetova-
nja na tocki SPOT Svetovanje in SPOT
Registracija za hitrejse ustanavljanje in raz-

voj podjetij)

Ob izvolitvije novi predsednik poudaril, da
naj vsi izvolj enistopijov mandat samozave-
stno, povezano in z jasnim ciljem v okviru
zbornice ustvariti pogoje, v katerih bosta
dolenjska obrt in podjetnistvo $e naprej
uspesna.

Za podpredsednika sta bila imenovana in
potrjena Gregor Merlin, GPI Tehnika
d.o.0, in Tomislav Bogovi¢, Mizarstvo
Bogovi¢ d.oo.

OBMOCNA
OBRTNO-PODJETNISKA
ZBORNICA
NOVO MESTO
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volilna seja skupscine

N
Upravni odbor OOZNM 2026-2030

0 b = F !

V upravnem odboru so v skladu s statutom OOZ Novo mesto
predsedniki sekeij, predhodno izvoljeni na volilnih zborih sekcij, v
skladu z razpisom volitev v organe vodenja OOZ Novo mesto:

1. Janez Kranjc, predsednik sekcije avtoserviserjev
(Zuzemberk)

2. Boris Travizan, predsednik sekcije za promet
(Novo mesto)

3. Gregor Merlin, predsednik sekcije gradbincev

(Novo mesto)

4. Jure Mlakar, predsednik sekcije elektro dejavnosti
(Zuzemberk)

5. Mojca Kikelj, predsednica sekcije za gostinstvo in turizem
(Straza)

6. Robert Dulc, predsednik sekcije instalaterjev energetikov
(Skocjan)

7. Avgust Bucar, predsednik sekcije kovinarjev
(Dolenjske Toplice)

8. Tomislav Bogovi¢, predsednik sekcije lesnih strok
(Novo mesto)

9. Matejka Kuznik Mavsar, predsednica sekcije frizerjevin
kozmetikov (Novo mesto)

10. Marta Ilovar, predsednica sekcije tekstilcev
(Smarjeske Toplice)

11. Matjaz Bevc, predsednik sekcije nerazvrscenih
(Sentjernej)

V nadzorni odbor so bili izvoljeni Radovan Trifkovi¢, Andrej
Papez in Andreja Znidar$i¢, na 1. konstitutivni seji NO
dne, 5.6.2026 pa so za predsednico ponovno imenovali Andrejo
Znidar$i¢ in Radovana Trifkovi¢a za podpredsednika.

Poslanci so nov tretji 4-letni mandat potrdili tudi dosedaniji direk-
torici Mag. Emiliji Bratoz, ki bo $e naprej skrbela za realizacijo
vseh nalog in sklepov organov vodenja, hkrati pa se usmerila vraz-
Siritev palete projektnega delovanja za obrtnike in podjetnike v
Sloveniji in mednarodno, nadaljevala razvoj svetovalnih in trznih

storitev, omogocala aktivno strokovno delovanje strokovnih sekeij,
Kluba mladih podjetnikov in Zdruzenja upokojenih obrtnikov.
OOZ Novo mesto bo krepila sodelovanje in delovala povezovalno
z drugimi regijskimi obmo¢nimi obrtno-podjetniskimi zbornicami,
Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine, Razvojnim cen-
trom Novo mesto in drugimi podpornimi organizacijami na po-
dro¢ju obrti in podjetnistva v regiji JV Slovenija.

Kdo zastopa O0OZ Novo mesto
na OZS

V siroki mrezi aktivno delujocih ¢lanov je sicer $e 87 izvoljenih ¢la-
nov v upravnih odborih sekcij, prav tako ima novomeska obmo¢na
obrtno-podjetniskazbornica 18 poslancev v sekcijah pri krov-
ni organizaciji OZS, 8 ¢lanov upravnega odbora sekcije na
OZS, med njimi celo enega predsednika in dva podpredsednika
sekcije: Predsednik sekcije plasticarjev na OZS je Matjaz Beve,
Plastika BEVC d.o.0, podpredsednik sekcije instalaterjev — energe-
tikov Matej DULC, Instalacije DULC d.o.0, podpredsednik sek-
cije avtoserviserjev pa Zdravko KLEVISAR - S.p.

Clani UO sekcij pri OZS so:

1. Avgust BUCAR, sekcija kovinarjev pri OZS
2. Matjaz BEVC, sekcija plasticarjev — predsednik

3. Zdravko KLEVISAR, sekcija avtoserviserjev —
podpredsednik

4. Matej DULC, sekcija instalaterjev — energetikov —
podpredsednik

Andrej PAPEZ, sekcija instalaterjev — energetikov
Tomislav BOGOVIC, sekcija lesnih strok
Fanika GODEC, sekcija tekstilcev

Deni GUCULOVIC, sekeija slikopleskarjev,
fasaderjevin ¢rkoslikarjev

SRS

Nacionalna vpetost na krovnem nivoju pomeni, da je zbornica s
svojimi predstavniki med aktivnejsimi v celotni mrezi 61 obmo¢nih
zbornic v Sloveniji. V novem mandatu zelimo, da bo njihov glas se
boljjasno izrazen v strokovnih krogih v regiji in v drzavi.

Mandat, ki nam je na razli¢nih nivojih in vlogah zaupan, razumemo
kot potrditev, da smo na pravi poti, hkrati pa kot obvezo, da v nasle-
dnjih letih delujemo $e bolj povezano, premisljeno in razvojno
usmerjeno v korist ¢lanstva.

Obmocéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto



volilna seja skupscine

CLANI UO SEKCIJ in POSLANCI SKUPSCINE pri 00Z NOVO MESTO

za mandat 2026-2030

SEKCIJA AVTOSERVISERJEV (16.4.2026)

Janez KRANIJC (predsednik, poslanec skupscine)
Zdravko KLEVISAR (podpredsednik, poslanec skupscine)
Marjan IRT

Robert KAVSEK

Borut KOVACIC (Vulkanizerstvo Kovadi¢ d.o.0.)

Gregor PALCIC (AGP Cars d.o.0.)

Andrej SENICA

NoupwNe

SEKCIJA ZA PROMET (16.4.2026)

Boris TRAVIZAN (predsednik, poslanec skupicine)
Anton BOBIC (podpredsednik)

Joe DEZELAN

PrimoZ GAZVODA (poslanec skupscine)

Marjan GORNIK

Matej HREN

Robert SALEHAR

N o,k wN e

SEKCIJA GRADBINCEV (14.4.2026)

Gregor MERLIN (predsednik, poslanec skupscine)
Marko BELE, podpredsednik

Janez KOVACIC

Emil MESIC

Leopold MIHELIC

Gregor LUZAR

Ales SOBAR (poslanec skupicine)

Anton HRASTAR (poslanec skupscine)* ni ¢lan UO

Nk wN e

SEKCIJA KOVINARIJEV (14.4.2026)

Avgust BUCAR (predsednik, poslanec skupscine)
Bostjan GASPERSIC

Mladen GOLOVRSKI

Aleksander MAGNIK

Matej MEDIC

Robert PERIC

Nous wn e

SEKCIJA FRIZERJEV IN KOZMETIKOV (20.4.2026)
Matejka MAVSAR KUZNIK (predsednica)

Renata PETERLE (podpredsednica, poslanka skupscine)
Rudi REDEK

Mirjam ROMIH KASCEK

Darja KREVS

Andreja SMODIS

Lili SILER

NoupwNe

SEKCIJA NERAZVRSCENIH (15.4.2026)
Matjaz BEVC (predsednik, poslanec skupscine)
Andreja ZNIDARSIC (podpredsednica)

Anita AVBAR SALOPEK

Zoran ERCEGOVCEVIC

Anton FABJAN

David FINK, poslanec skup3¢ine

Radovan TRIFKOVIC

NoukwNR

Nejc REPSE (REMOS d.0.0.) - podpredsednik, poslanec skup.

OBMOCNA
OBRTNO-PODJETNISKA
ZBORNICA
NOVO MESTO =
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SEKCIJA LESNIH STROK (13.4.2026)

Tomislav BOGOVIC (predsednik)

Mojca BADOVINAC (podpredsednica in poslanka skupsc¢ine
Dugan MOJSTROVIC

Anton CVELBAR

Robert FLORJANCIC

Luka BRULC (BARLES Ales Brulc s.p.)

Andrej REDEK

NouppwNe

SEKCIJA ELEKTRO DEJAVNOSTI (7.5.2026)
Jure MLAKAR (predsednik, poslanec skups¢ine)
Drago HOCEVAR (podpredsednik)

Andrej KMET

Matjaz PALCIC

Peter STEMBERGER - Vodateh d.o.o.

e e

SEKCIJA INSTALATERIJEV - ENERGETIKOV (5.5.2026)
Robert DULC (predsednik, poslanec skupscine)

Matej DULC (podpredsednik)

Franci BUCAR

Gregor GOLOB — Lufis

Tehvudin KANTAREVIC

Domen MUHIC (instalaterstvo Marko Muhi¢ s.p.)
Andrej PAPEZ — Ensi d.o.o.

NouswNe

SEKCIJA ZA GOSTINSTVO IN TURIZEM (23.4.2026)
Mojca KIKELJ (predsednica, poslanka skupscine)
Stane PIRKOVIC (podpredsednik)

Danijel DEZMAR

Ana Marija GORENC (KNM Travel d.o.0.)

Borut JAKSE

Manca KUSUAN

Miroslav MILENKOVIC (Okrepéevalnica Gedzo d.0.0.)

No bk wNe

SEKCIJA TEKSTILCEV (15.4.2026)

Marta ILOVAR (predsednica, poslanka skupscine)
Fanika GODEC, podpredsednica

Renata NOVAK

Mirjam DUH

Urska GLIHA, SIVILI d.o.o.

uepwNpR

KLUB MLADIH PODJETNIKOV (9.4.2026)

Tara KLEVISAR (predsednica, poslanka skupscine)
Leo Andolsek, podpredsednik

Mija Medle

Tim Medle

Andraz Pavlin

Zan Rozman

Sara Zupancic¢

NoupwNeE

ZDRUZENJE UPOKOJENIH OBRTNIKOV (26.3.2026)
Joze BEVC (predsednik, poslanec skupscine)

Zdenko ANTONCIC

JoZef DULC (podpredsednik)

Marta MEDLE (poslanka skupscine)

Edi DROBNIC

Zvonka KOBE

Joze MIKLIC

NoukwnNe

Nase glasilo - junij 2026
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podjetniski veceri

Podjetniski vecer 2026

Navdih, znanje in nova poznanstva za obrtnike in podjetnike

Nina Cimpric in Domen Campa, LILU digital

Zelani smo s Podjetniskimi veceri dokazali, da je vnovomeski podjetniski skupnosti velik apetit po kakovostnih, prak-
ti¢nih izobrazevanjih, ki se dotaknejo ne le strokovnih znanj, temvec predvsem ¢loveka - podjetnika. Letos smo ta for-
mat nadgradili in vsodelovanju z Zavodom Podjetni.si, s sofinanciranjem Mestne ob¢ine Novo mesto in s podporo NLB
banke organizirali novo serijo treh vecerov - Podjetniske vecere 2026.

Zasnovani so bili kot celota - kot pot, ki vodi od notranje stabilnosti, prek prodajne jasnosti, do konkretne u¢inkovitosti in poslovnih
rezultatov. Vsak vecer je osvetlil drug vidik podjetnistva, skupaj pa so ustvarili mo¢no kombinacijo znanj, navdiha in prakti¢nih orodij,
ki jih podjetnice in podjetniki lahko uporabijo takoj in dolgoro¢no - za osebno in poslovno rast. V nadaljevanju je povzetek vsakega od

treh vecerov.

1. vecer: Prodaja, finance in marketing

Tri podroéja, ki morajo delovati kot eno
Cetrtek, 19. marca 2026, 00Z Novo mesto

Vecina podjetij prodajo, finance in marketing obravnava lo¢eno.
Prav temu je bil posvecen prvi Podjetniski vecer 2026. Pogovor je
vodila moderatorka Katja Cimermancic.

Finance so temelj, ne stranska zadeva

Finan¢na svetovalka Tereza Klemensek je pogovor zacela zizho-
dis¢em, ki mnoge podjetnike malce zbode, a je nujno: vsako uspe-
$no podjetje to¢no ve, koliko denarja pride in kam gre. Majhni pod-
jetniki ta sistem pogosto vzpostavijo prepozno ali pa sploh ne.
Brez jasnega finan¢nega pregleda je vsaka prodajna odlocitev zgolj
ugibanje.

Posebej odmevno je bilo njeno opozorilo 0 zamegljeni meji med
poslovnimi in osebnimi financami pri samostojnih podjetnikih.
Dolgoro¢na posledica je, da podjetnik sploh ne ve, ali podjetje pre-
zivlja samo sebe. Dodala je vprasanje, ki bi si ga moral zastaviti vsak:
kaj se zgodi, ¢e en, dva ali tri mesece ne bom mogel delati?

29

,Racunovodja se v nasem avtuvoziv prtljazniku
in gleda nazaj. Mi smo za volanom in vozimo
naprej.”

Tereza Klemensek, financna svetovalka

Prodaja ni samo prodajal¢eva naloga

Petra Knez Bahor, poslovna svetovalka in specialistka za prodaj-
ne procese, je prinesla enega najmocnejsih vpogledov vecera: v vsa-
kem podjetju prodajamo vsi - od receptorke do logista. To
niklige. To je realnost, ki jo uspesna podjetja Zivijo, manj uspesna pa
jO pogosto prezrejo.

Petra je razlozila, zakaj so klju¢ni kazalniki uspesnosti v prodaji tako
temeljnega pomena: brez merjenja ne vemo, koliko klicevje potreb-
nih za en sestanek, koliko sestankov za eno prodajo. Brez teh podat-
kovupravljamo s strahom aliz upanjem - oboje je slab poslovni mo-
del. Prav tako je opozorila na pogost pojav prehitrega posiljanja po-

nudb: prodajalci posljejo ponudbo, preden so sploh ugotovili, kaj

stranka dejansko potrebuje, s ¢imer zamudijo priloznost za gradnjo
odnosa.
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Marketing ni strosek - je investicija

p Stmtegija upanja ni strategija. Tistega, Cesar ne
merimo, ne moremo upravljati.”

Petra Knez Bahor, poslovna svetovalka

Spela Kovaci¢, direktorica o glasevalske agencije SKreativa, je opo-
zorila na eno najpogostejsih napak: ko pride kriza, je marketing
prvo, kar podjetja odrezejo - ravno takrat, ko bi morali in-
vestirati v prihodnje stranke.

Njena teza: dober marketing je prodajnik, ki dela 24 ur na dan. Ko
je dobro zastavljen, prihajajo stranke predhodno ogrete - prodajnik
ne zacenja z nicle, ampak nadaljuje tam, kjer ga je marketing pustil.
To skrajsa prodajni cikel in zmanjsa pritisk na prodajnika. Osebna
blagovna znamka pri tem ni izjema: ustvarjamo jo, ¢etudi se tegane
zavedamo.

2. vecer: Komunikacija, vzorciin
energija

Tri poti do boljsega vodenja sebe in drugih
Sreda, 22. aprila 2026, O0Z Novo mesto

Komunikacija, osebni vzorci in energija na delovnem mestu so
teme, ki so se na prvi pogled zdele raznolike, a so skupaj tvorile jasno
sporocilo: sprememba se za¢ne z opazovanjem samega sebe. Vsak
predavatelj je delil svojo zgodbo.

Obmocéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto



podjetniski veceri

Komunicirati zna vsak -
zavestno pa malokdo

Bernarda Bizjak, strokovnjakinja za zave-
stno komunikacijo, je postavila uvod z misli-
jo,kije ostala vzraku ves vecer: strokovnost
vam prinasa znanje, komunikacija pa
vam prinasa stranke in odnose. Podjetja
vlagajo ogromno vizdelke, procese in certifi-
kate - ako pride do pogovora s stranko ali za-
poslenim, pogosto “pade” vse skupaj.
Zavestna komunikacija ni zgolj vljudnost.
Gre za upravljanje celotnega procesa - od
tega, kaj recemo, do tega, kako to re¢emo, in
ali smo preverili, daje sogovornik sporo¢ilo
sploh razumel. Eden od primerov, ki ga je
dvorana takoj prepoznala: prodajna ekipa
posilja ponudbe, ne da bivprasal stranko po
proracunu - iz strahu, da bi bilo vprasanje
neprimerno. Ko so to zaceli poceti, je stran-
ka odgovorila: »Tega pa $e nih¢e ni vpra-
Sal.« In razkrila znesek, ki je presegel prica-
kovanja. Zavestna komunikacija pomeni
tudi, da znamo jasno in spostljivo reci NE,
ne da bi pri tem uni¢ili odnos.
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,Ni pomembno samo KA,
kljucno je tudi KAKO - in
ali smo preverili, da je
sporocilo prislo tja, kamor
je bilo namenjeno.”
Bernarda Bizjak,
strokovnjakinja za
zavestno komunikacijo

Bizjakova je hvalezna za priloznost, da je kot
predavateljica s podjetniki delila pomen za-
vestne komunikacije. V sodobnem poslu na-
mre¢ nive¢ dovolj, davdelovno okolje prine-
semo le strokovno znanje. Rezultati se zgodi-
jo takrat, ko siupamo pritivpodjetje z glavo
in s srcem, saj s tem drasti¢no zmanjsamo
stres in tiho izgorelost zaposlenih.

Skrb za psihi¢no odpornost ekipe pa je ve¢
kot le dobra popotnica za posel —je tudi del
zakonsko obvezne Promocije zdravja na
delovnem mestu, ki jo uspesni podjetniki
vse pogosteje izkoristijo kot stratesko pred-
nost. Pred nami so namre¢ zahtevni poletni
meseci, ko lovljenje rokovin dopusti prina-
$ajo dodatne obremenitve.

Prav za to obdobje je za ¢lane OOZ Novo
mesto oblikovala prilagodljive, ¢asovno in
cenovno dostopne module pod krovnim
imenom ,Poletni mentalni reset“ (me-
ditacije, coachingi in protistresne delavni-

ce), ki manjsim kolektivom prinasajo takoj-
$njo regeneracijo, podjetju pa davéno pri-
znan strosek.

Dodaja zahvalo vsem udelezencem za po-
zornost ter vodstvu OOZ Novo mesto za
zaupanje in poudarja: ,Stopimo v poletje z
zbrano glavo in mirnim srcem!”

Vzorci, ki jih nismo izbrali,

ajih zivimo vsak dan

Mag. Peter Babarovi¢, mentor in preda-
vatelj s podro¢ja vodenja samega sebe, je
odprltemo z mislijo, kije sprva zvenela filo-
zofsko, a je postala izjemno prakti¢na: 85
do 95 % nasih odlo¢itev ne sprejema
zavest, ampak nezavedni del uma, ki
deluje po vnaprej zapisanih progra-
mih. Tivzorcise vtisnejo od rojstva do dva-
najstega leta - brez razmisleka.

Peter je svojo zgodbo povedal brez olepse-
vanja: bankrot, dolgovi, brezposelnost.
Terapevtka mu je rekla: »Sam si si kriv.«
Namesto jeze sije zastavil vprasanje - ima
prav? Ugotovil je, daima. Ko je to sprejel, se
je zacela sprememba. Odrasel slon ostane
ujetnik tanke vrvi, ker je neko¢ verjel, da se
ne more osvoboditi. In prakti¢ni namig, ki
sigaje dvoranazapomnila: 1,01 na potenco
365 je 37,8. Vsak dan za en odstotek bolje -

in ¢ezleto dni ste drugacen ¢lovek.
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,Definicija norosti?
Ponavljanje ene in iste
stvariin pricakovanje
drugacnega rezultata.”
mag Peter Babarovic,
coach in predavatelj

Energija ni stvar motivacije -

je stvar biologije

Tina Gregor¢i¢, strokovnjakinja za zdrav-
je in energijo na delovnem mestu, je zacela
zdvema vprasanjema: koliko izmed prisot-
nih se veckrat dnevno pocuti utrujeno? In
koliko vas dela ve¢ kot dve do tri ure brez
premora? Obe vprasanji sta v dvorani spro-
zili vecino dvignjenih rok.

Telo deluje v hizioloskih valovih - ima ener-
gijo, ki jo porabi, nato pa potrebuje odmor,
da se energija obnovi. Ko ta cikel prekinja-
mo, ne postanemo produktivnejsi; postane-
mo pocasnejsi, nase odlocitve so slabse in
potrpljenje krajse. Odmor ni nagrada za
opravljeno delo - je pogoj, da je delo sploh
opravljeno dobro. Tina je dvorano popelja-
la skozi kratek aktivni odmor - deset minut,
ki smo jih vsi za¢utili kot koristne.

»Ne potrebujemo vec casa.
’ , Potrebujemo dobro pavzo,

v kateri bomo nabrali

energijo in nadaljevali tam,

kjer si zelimo."

Tina Gregor¢ic,

strokovnjakinja za

energijo na delovnem mestu

3. vecer: Osebna
ucinkovitost, digitalna
orodja in odzivi na
spremembe

Vecer, ki je pustil pecat
Sreda, 20.maja 2026, OOZ Novo mesto

Zakaj postajamo v svetu hiperpovezanosti
vse bolj osamljeni? Kaj nas macje vedenje
uci o vodenju? Kako narediti spletno stran,
ki res prodaja? In zakaj LinkedIn ni le digi-
talna vizitka? Stirje govorci, $tiri zelo razlic-
ne teme, ena skupna nit: kako delati pame-
tneje in bolj ¢lovesko hkrati.

Nase glasilo - junij 2026



podjetniski veceri

Epidemija osamljenosti:
kako ohraniti ¢love¢nost v
digitalnem svetu

Prof. dr. Dan Podjed, antropologz ZRC
SAZU,je odprlvecerz ekskluzivnim preda-
vanjem, ki je vsobo prineslo ti$ino. Njegova
teza je bila preprosta, a nadvse resna: posta-
li smo hiper povezani na daljavo in
hkrati bolj osamljeni kot kadarkoli.
Kar tretjina najstnikov se danes pogovarjas
klepetalniki namesto s prijatelji - tudi v tez-
kih trenutkih.

Mobilni telefoni so v osnovi sledilne napra-
ve, je dejal Podjed - »¢rne Skatlice, pri ka-
terih niti baterije ne moremo zamenjati
sami. Odvisnost od tehnologije je strmo
porasla v generaciji, rojeni med 2010 in
201S. Dnevni ¢as druienja otrok se jevza-
dnjih dveh desetletjih skr¢il s 150 na zgolj

60 minut.
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,Srece ne najdes v sebj,
temvec ob sebi.”
prof.dr. Dan Podjed,
antropolog, ZRC

Poslovna modrost po magdje:
tisto, kar vemo, a ne delamo

Simona Lobnik Ambrozi¢, direktorica
agencije EVRA in psihodinamska coachi-
nja, je predavanje zasnovala na nenava-
dnem, a izjemno ucinkovitem izhodis¢u:
macjem vedenju kot metafori za vodenje.
Macke delujejo instinktivno, a nenehno pri-
lagajajo vedenje okolju. Macka strategijo,
ki ne deluje, takoj opusti in preizkusi
novo. Ljudje to po¢nemo precej tezje.

Posebej odmeven je bil premislek o tem,
kako vodilni pogosto ravnajo po vzorcih iz
preteklosti, ne glede na to, ali ti vzorci sploh
delujejo.

,Nezavednivzorci nas
vodijo bolj, kot si radi
priznamo. Macka se ne
sprasuje, zakaj lovi.

Mi pa bi se morali véasih
vprasati, zakaj pocnemo
to, kar pocnemo.”
Simona Lobnik
Ambrozi¢, EVRA

Sestavine prodajne spletne strani
Nina Cimpri¢ iz podjetja Lilu Digital je
predstavila rezultate ankete, vkateri so ¢lani
OOZ Novo mesto ocenjevali prisotnost
lastnih podjetjih na spletu. Rezultati so bili
zaskrbljujoci: od 28 vprasanih jih 75 % pod-
jetij ima spletno stran, a le trije menijo, da
jim prinasa stranke. Ostali spletno stran
imajo zato, ker jo ima danes Ze vsak.

,Najhitrejsi in najbolj
zanesljiv nacin za prodajo
prek interneta je
oglasevanje - a brez dobre
ponudbe in dobre
prodajne strani ne
pomaga nic."

Domen Campa,
Lilu Digital

To ni nakljucje. Vecina spletnih strani je di-
gitalnih vizitk brez jasnega cilja. Domen
Campa, strokovnjak za internetno prodajo
je razkril “recept” za prodajo preko spleta:
1. jasen cilj (npr. klic, izpolnitev
obrazca, prodaja), 2. jasno sporocilo
v prvih petih sekundah, 3. ponudba
opisana kot resitev in ne seznam sto-
ritev, 4. reference strank in S. jasen
poziv k akciji. Strani z vsaj tremi preverje-
nimi mnenji v povprecju dobijo 40 % ve¢
povpraSevan;.

Klju¢no sporocilo: na drugi strani ekrana je
vedno clovek, ki i¢e resitev. Pokazite mu,
da ste vredni njegovega zaupanja, in ga po

korakih vodite k odlo¢itvi.
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podjetniski veceri

LinkedIn: strateska prisotnost, ki
prinasa posle

Manca Korelg, kije strokovnjakinjaza po-
slovno omrezje LinkedIn, je zaprla vecer z
jasnim sporo¢ilom: LinkedIn je najmo¢-
nejse orodje za B2B prodajo, a ga ve-
¢ina uporablja napa¢no. Na njem se
predstavlja prek 9 milijonov podjetij. Pa
kljub temu vecina objavlja sporocila o tem,
kako so uspesni, kako imajo odli¢no ekipo,
kako so prejeli nagrado. Taksne vsebine ne
delujejo prodajno.

Dobra LinkedIn vsebina se za¢ne z definici-
joidealne stranke: kdo je ta oseba, kaj jo skr-

WD

PODIETNIZKI
VECERI 2026

bi, kje se ji zatakne pri doseganju ciljev.
Vsaka objava mora biti narejenaz mislijo na
stranko, ne na podjetje. Priporoca, da pod-
jetja odprejo svojo Linkedin stran, na katero
povezejo svoje zaposlene. Pri objavi vsebin
pa naj dosledno uporabljajo besede, ki jih
potencialne stranke vpisujejo v 1skaln1ke
LinkedInima namrec¢ lastno SEO logiko, ki
deluje

Do naslednji¢

Udelezenci so enotno poudarili, kako dra-
gocena so taka srecanja - ne le zaradi vsebi-
ne, temvec¢ zaradi iskrene izmenjave izku-

(0

GRADNLIA &

TRAJNOSTNE RESITVE

OGREVANIE &

PREZRACEVANJEA

Senj in pristnega pogovora, ki ga v vsakda-
njem vrvezu pogosto pogresamo. Mnogi
so se udelezili vseh treh vecerov in ze izra-
zili zeljo po nadaljevanju.

Zahvaljujemo se vsem predavateljem za
njihov ¢as in znanje, Zavodu Podjetni.si za
sokreacijo vsebin, Mestni ob(:ini Novo
mesto za sofinanciranje izobrazevalnih do-
godkovin NLB banki za sodelovanje.

Vabimo vas, da nas spremljate pri priho-
dnjih aktivnostih OOZ Novo mesto.

Pozdrav do naslednjic!

e —

16.-20. 9. 2026
Celjski sejem

Postanite
razstavljavec!

e

Do‘n. : 5
NOTRANJA OPRﬂA
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ZUNANJA UREDITEY I(UI.INAR!KA,‘TURIiE !

J
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poslovno svetovanje

Clovecnost v dobi zaslonov
zacinjena z macjo modrostjo

Poudarki iz motivacijskih pogovorov z Danom Podjedom in Simono Lobnik Ambrozi¢

Domen Campa in Nina Cimpric

Na zaklju¢nem Podjetniskemu veceru 2026 sta se na odru srecali dve povsem razli¢ni perspektivi - in skupaj sestavi-
li sliko, ki je v dvorani pustila odmev. Antropolog prof. dr. Dan Podjed je spregovoril o tem, kaj nam digitalni svet
jemlje, ne da bi to sploh opazili. Simona Lobnik Ambrozi¢, avtorica knjige Lekcije iz macjega sveta, pa je pokazala,
zakaj se kljub vsemu znanju in izku$njam pogosto obnasamo enako kot vedno - in kako iz tega izstopiti. Oba pogo-
vora sta bila spro$c¢ena, mestoma nepricakovano odkrita in polna trenutkov, ko so se udelezenci v dvorani prepozna-

li. Tu so najpomembne;jsi poudarki.

Prof. dr. Dan Podjed:
Srece ne najdes v
sebi, temvec ob sebi

Antropolog, ZRC SAZU in Filozofska
fakulteta v Ljubljani

Podjed je pogovor zacel z vprasanjem, ki ga
ni postavil retori¢no. Zares je ¢akal na odgo-
vor: »Koliko se vas je danes zjutraj, e preden
ste vstali iz postelje, dotaknilo telefona?«
Vectina je pocasi dvignila roke. Nato je tiho
dodal: »69 % vseh ljudi to stori v prvih petih
minutah po prebujanju. Pri mlajsih od 24 let
pajih gre kar 90% na stranisce s telefonom v
roki.« V dvorani se je zaslisal rahel smeh - tisti,
ki sledi prepoznavanju samega sebe.

Sledilna naprava vzepu

Podjed ni moraliziral. Je paz mirno natan¢-
nostjo antropologa predstavil dejstvo za
dejstvom. Mobilni telefon, je dejal, je v
osnovisledilna naprava - > ¢rna skatlica<,
prikateri niti baterije ne moremo zamenjati
sami. Cele dneve »rudarimo« podatke zase
in za druge, spletni giganti jih zbirajo in ob-
delujejo, mi pa jim nato $e placamo, da nam
jih »prodajo nazaj« v obliki oglasov, algorit-
mov in priporo¢il. »In pri tem sploh ne opa-
zimo, da se to dogaja,« je dodal. »Kerje pre-
prosto prevec prirocno.«

Ko je kdo iz dvorane vprasal, ali ni tehnolo-
gijavendarle tudi orodje za povezovanje, je
Podjed prikimal - a z rezervo: »Seveda. A
razlika med orodjem in odvisnostjo je v
tem, kdo drzivajeti. Ali mi upravljamo z na-
pravo ali ona z nami?«. Odvisnost od teh-
nologije je po njegovih besedah strmo po-
rasla pri generaciji, rojeni med letoma 2010
in 2013. Generaciji, ki so ji telefone v roke
potisnili zlasti v ¢asu covida, ko je izpadlo
skoraj vse drugo: $ola v Zivo, vrstniki, $port,
prosti ¢as zunaj.

Otroci, ki se ne znajo dolgocasiti

Slisali smo eno od najbolj pretresljivih ste-
vilk vecera: dnevni ¢as neposrednega dru-
zenja med otroki se je v zadnjih dveh dese-
tletjih skr¢il s 150 na zgolj 60 minut. Kar
tretjina najstnikov se danes v kriznih tre-
nutkih raje pogovori s klepetalnim robotom
kot s prijateljem ali starsi. »Ker je robot ve-
dno na voljo, nikoli ne obsoja in nikoli ni
utrujen,« je razlozil Podjed. »Razumljivo. A
je tudi nevaren nadomestek za tisto, ¢esar
robot ne zmore: za pravo blizino.«

Iz dvorane je prislo vprasanje, ki je odprlo
enega zivahnejsih delov pogovora: »Kaj pa
mi, podjetniki, ki smo vsak dan za zasloni?
Alije to problem?« Podjed je odgovoril z
vprasanjem: »Kdaj ste nazadnje §li na kavo
s stranko, ne da bi med pogovorom pogle-
dali v telefon?« Tisina, ki je sledila, je bila
zgovorna.

Nizagovarjal digitalnega odklopa ali vraca-
nja v analogno dobo. Je pa vztrajal pri tem,
da moramo sami postavljati meje - tako pri
delu z zaposlenimi kot pri vzgoji otrok in pri
lastnih navadah. »Otrok ne moremo uciti,
naj odlozijo telefone, ¢e mi sami tega ne
zmoremoy« je dejal in pri tem ni imel v mi-
slih zgolj starsev, ampak tudi vodje, men-
torje in vzornike nasploh.

Kaj sires zelimo

Pogovor se je proti koncu obrnil vbolj oseb-
no smer. Podjed je spregovoril o tem, da je
sreca v zahodni kulturi pogosto prikazana
kot notranje stanje - nekaj, kar najdes vsebi,
prek meditacije, osebnostne rasti ali dosez-
kov. A antropoloske raziskave znova in zno-
vakazejo drugace.
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,Srece ne najdes v sebj,
temvec ob sebi. V stikih z
drugimi ljudmi, v skupnih
trenutkih, v prisotnosti -
ne za zaslonom, ampak v
istisobi.”

prof.dr. Dan Podjed,
antropolog, ZRC SAZU

Za podjetnike, ki gradijo ekipe, vzdrzujejo
odnose s strankami in skrbijo za vzdusje v
svojem okolju, je to sporocilo konkretno:
tehnologija je dober sluga, a slab gospodar.
Pravo vrednost - tako v poslovnem kot v
osebnem zivljenju - $e vedno ustvarjamo
med ljudmi.

Podjed je pogovor zakljucil s prakti¢nim iz-
zivom: »Poskusite en teden - samo en teden
-zamenjati eno digitalno interakcijo z Zivim
stikom. Ne klic namesto sporo¢ila. Obisk
namesto klica in poglejte, kaj se zgodi.« Ni
obljubil revolucije. Je pa namignil, da se
marsikaj za¢ne prav s tem enim korakom.

Simona Lobnik
Ambrozic:

Kaj nas macke ucijo o
vodenju -in o sebi

Direktorica EVRA, avtorica knjige Lekcije iz
macjega sveta, psihodinamska coachinja

Ko je Simona Lobnik Ambrozi¢ stopila
pred dvorano in za izhodis¢e vzela macko,
je del publike pri¢akoval spros¢eno anek-
doto. Dobili so veliko ve¢. »Macka je eden
najbolj pou¢nih vodij, ki jih poznam,« je
zacela. »Deluje instinktivno, a nenehno
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poslovno svetovanje

preverja okolje. Ko pristop ne deluje, ga opusti. Brez drame, brez
samoobtozevanja. Preizkusi nekaj novega. Pri nas ljudeh pa samo

pomislite, koliko let vztrajamo pri stvareh, ki ne delujejo.«

Vzorci, ki jih nosimo

Simona je svojemu predavanju - in knjigi - dala podnaslov; ki pove
marsikaj: igriv pogled na resne re¢i. Kombinacija psihodinam-
skega pristopa, NLP in dolgoletnih izkusenj s coachingom vodij ji
omogoca, da kompleksne psiholoske koncepte razlozi na
nacin, ki ga dvorana ne le razume, ampak takoj prepozna
v svojem vsakdanu.

>Vecina nasih odlocitev - ocenjujemo, da 85 do 95 % - ne izhaja iz za-
vestnega razmisleka,« je razlozila. »Izhaja iz vzorcev, ki smo jih osvo-
jili dolgo pred tem, ko smo sploh zaceli zavestno razmisljati o poslu.
V otrodtvu, vdruzini, v $oli« In ti vzorci niso slabi sami po sebi - so hi-
tre poti, ki nam pomagajo funkcionirati. Problem nastane, ko se svet
okrog nas spremeni, vzorci pa ostanejo enaki.

Iz dvorane je prislo vprasanje: »Kako ves, da vodi vzorec - in ne
racionalna odlo¢itev?« Simona je odgovorila z nasprotnim vprasa-
njem: »Kolikokrat ste naredili neko stvar, dobili neugoden rezul-
tat - in si rekli, da boste naslednji¢ res drugace naredili - pa potem
niste?« Izzvala je smeh v dvorani.

Macka, ki opusti in nadaljuje

Magji svet je v knjigi in predavanju prispodoba, ne metafora za igri-
vost. Macke so izjemni opazovalci - sebe in okolja. Ko macki ne uspe
ujeti plena, ne sedi in ne analizira, kaj je $lo narobe. Vstane, se prete-
gne in gre naprej. >Mi paimamo neskon¢ne kapacitete za samoob-
tozevanje, ki nam vzamejo energijo za naslednji korak,« je dejala.
Posebej odmeven je bil del pogovora o voditeljih, ki vztrajajo pri pri-
stopih iz preteklosti - ne zato, ker bi bili prepric¢ani, da delujejo, ampak

ker ne vedo, kako iz vzorca izstopiti. »Srec¢ujem direktorje, ki
to¢no vedo, da se mora nekaj spremeniti. A strah pred neznanim je
vedji od frustracije z znanim.«

Prakti¢ni del predavanja je vkljuc¢eval vprasanja za samorefleksijo,
ki so jih udelezenci resevali tiho, zase. »Kje v vaem poslovanju
danes vztrajate prinecem, kar ne prinasa rezultatov? In zakaj?«<

Sprememba se za¢ne z enim vprasanjem

Pogovor je $el tudi v smer konkretnih orodij. Simona je izpostavila,
da psihodinamski pristop ni terapija in ne zahteva analiziranja pre-
teklosti. »Gre za to, da se naucis opazovati samega sebe med deja-
njem - ne po njem.« Razlika med refleksijo in samoopazovanjem je
po njenih besedah bistvena: refleksija pride pozno, ko se je vzorec
7e aktiviral.

Samoopazovanje pa ti da trenutek pred tem.

’ ’ , Nezavedni vzorci nas

vodijo bolj, kot si radi
priznamo. Macka se ne
sprasuje, zakaj lovi. Mi
pa bise morali véasih
vprasati, zakaj pocnemo
to, kar pocnemo.”

- Simona Lobnik

Ambrozi¢, EVRA

Poslovna modrost
po macje

ALI SERIVNOSTNI BRE]

Nakoncuje nekdo iz dvorane vprasal, ali je sprememba sploh mogo-
¢a pri odraslih, ki so vzorce gradili desetletja. Simonin odgovor je bil
jasen: »Mozgani so plastiéni vse iivljenj e. Sprememba ni vprasanje
starosti. Je vprasanje tega, ali si jo zares zeli§ - in ali si pripravljen opazo-
vati, ne le reagirati.« Macka bi to naredila brez pomisleka. Miimamo
vsaj to prednost, da se lahko odloc¢imo.

Simona je pogovor sklenilaz mislijo, ki je povzela oba nastopa - svo-
jega in Podjedovega: »Zivimo v ¢asu, ko imamo dostop do ogro-
mnih koli¢in informacij, orodij in tehnik za osebno rast. Pa smo kljub
temu pogosto utrujeni, odtujeni in ujeti viste zanke. Morda odgovor
niv tem, da bi vedelive¢. Morda je odgovor vtem, da bi bili bolj pri-
sotni - pri sebi, pri ljudeh okrog nas, v trenutku, vkaterem smo.«
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|lzzIvi pri obracunavanju plac

Mlarija Tormmc Muc, BIRO BONUS d.o.o.

V zacetku junija letos je potekel rok, do katerega bi morala biti v nacionalno zakonodajo prenesena dolocila Direktive
o pla¢ni transparentnosti. V Sloveniji se to sicer ni zgodilo, ne glede na to pa Direktiva velja, zato se predlaga delodajal-
cem, da njena dolo¢ila ¢im prej uveljavijo in spostujejo.

Namen Direktive je zagotavljanje enakega
placilaza enako delo, predvsem vlu¢i zmanj-
Sevanja pla¢nih razlik med zenskami in mo-
skimi. Slovenija je sicer med drzavami z naj-
nizjimi pla¢nimi razlikami glede na spol, kljub
temu pa so se odprla $tevilna nova vprasanja
pla¢nega sistema pri nas, vklju¢no z zagota-
vljanjem transparentnosti in preglednosti.
Obracun pla¢ v Sloveniji je eden najzahtev-
nejsih mese¢nih obra¢unov. Izra¢un posame-
zne postavke je opredeljen v $tevilnih zakon-
skih in podzakonskih aktih, kolektivnih po-
godbah in internih predpisih.

Odgovor na vprasanje o visini delavceve pla-
¢e je odvisen $e od obsezne, veasih tudi na-
sprotujoce si sodne prakse in pojasnil pristoj-
nih organov.

Sistem pla¢ v Sloveniji je posledi¢no zelo
zapleten. Dodatno ga zapletajo $e dogovori
med delodajalci in delavci v neto zneskih ter
interni sistemi pla¢nih razmerij, ki veliko-
krat temeljijo na nizkih osnovah in visokih
dodatkih za uspesnosti (stimulacije). To pa
sistem pla¢ naredi nepregleden in netranspa-
renten. V taksnih razmerah odgovor na pre-
prosto vprasanje »Koliko delavcu pripada?«
postaja zelo zapleten in veckrat tudi ne eno-
znacen, kar lahko vodi v nesporazume, slabo
delovno klimo in celo sodne spore.

Vizogib temu se predlaga ¢im bolj enostavne
dogovore o visini place v bruto zneskih ter
pregleden in merljiv sistem stimulacij.

V nadaljevanju poglejmo nekajizzivov pri ob-
racunu pla¢.

Izziv stevilka 1:

Dogovor o visini place med
delavcem in delodajalcem v
neto znesku

V Sloveniji imamo sistem bruto pla¢.
Transparentni, zakonsko skladni, pre-
gledni in nediskriminatorni so samo
dogovori v bruto zneskih.

Neto placa ni odvisna samo od visine bruto
place, ampak tudi od osebnih okolis¢in delo-
jemalca (osebne olajsave, visina drugih do-
hodkov, davéno rezidentstvo... ).
Posledi¢no to pomeni, da imata dva zaposle-
nalahko za enako delo in enak neto dogo-

vor razli¢no osnovno bruto placo, karje
diskriminatorno in zato zakonsko sporno.
Neto dogovori vnekaterih primerih tudi izni-
¢ijo namen ukrepov ekonomske politike.
Zvisanje dohodninskih olajsav na primer
zmanj$a stroske delodajalca, ¢eprav je bil
ukrep misljen kot povecanje dohodkov pre-
bivalstva. Na drugi strani neto dogovor po-
meni, da nove prispevke delojemalca (kot je
bila na primer uvedba obveznega prispevka
zazdravstveno zavarovanja in prispevka delo-
jemalca za dolgotrajno oskrbo) placa deloda-
jalec, ceprav naj bijih placal delavec.

Se veje neskladje se zgodi, ce se delodajalec
in delavci dogovorijo za neto nagrado ali sti-
mulacijo. Za isto opravilo v tem primeru de-
lavci dobijo razli¢no bruto nagrado, odvisno
od olajsavin sicer$nje place, kar je gotovo ne-
pravilno in diskriminatorno.

Izziv Stevilka 2:

Obracun nadomestila
plac za odsotnosti zaradi
dopusta ali praznika

137. ¢len Zakona o delovnih razmerjih
v sedmi tocki jasno pravi, da delavcu v
primeru odsotnosti zaradi praznikov,
dopustov in drugih okoli$¢in pripada
nadomestilo place v vi$ini njegove pov-
prec¢ne place za polni delovni ¢as iz za-
dnjih treh mesecev.

To pa pomeni, da se na primer nadomestilo
za letni dopust ne sme racunati iz postavke
osnovne bruto place, temve¢ delaveu za cas
odsotnosti pripadajo tudi dodatki za minulo
delo, uspesnosti, stimulacije in druga izplacila,
vklju¢no zizplacilom za poslovno uspesnost.
V praksi to pomeni, da je urna postavka obra-
¢una nadomestila za praznik ali letni dopust
praviloma vija kot je urna postavka rednega
dela. Od postavke rednega dela se namre¢ do-
datno obrac¢unajo $e razli¢ni dodatki (minulo
delo, stimulacija ... ).

V sistemu plac, kjer imajo delavci zaradi naci-
na nagrajevanja visoke stimulacije, so razlike
lahko zelo velike. V zadnjih letih so bili medij-
sko odmevni popravki pla¢ nekaterih velikih
podjetij za nazaj ravno zaradi teh razlik. Za-
vedati se je treba, da bo v primeru sporov po-
pravke potrebno delati za ve¢ let nazaj in pra-

viloma za vse delavce v tem obdobju, kar lah-
ko privede do ogromnih dodatnih stroskov.

Posebna tezava so delavci, ki so nagrajene v
odstotku od dosezene prodaje, oziroma ima-
jo velika enkratna izplacila stimulacij za nazaj.
Sodna praksa gre vsmer, da bi tudi taka izpla-
¢ilamorala povecevati osnovo za izracun na-
domestila za dopust. Zakon res doloca, da
delavec ne sme dobiti vi$je nadomesti-
lo za odsotnost, kot ¢e bi delal. Vendarje

po drugi strani vcasih tezko vedeti, koliko bi
dobil, ¢e bi delal.

Izziv Stevilka 3:

Delodajalec pravice
delavca vkljuéno z visino
place doloca v internih
aktih

Delodajalec lahko z internimi akti pravice
delavcev uredi drugace, kot je zapisano v Za-
konu o delovnih razmerjih alivzavezujocih ko-
lektivnih pogodbah vendar samo na nacin, da
je to bolj ugodno za zaposlenega.

Zakon o delovnih razmerjih dolo¢a minimal-
ne pravice delavcev. Noben akt ne more
zmanjsati pravic delavcev, ki so zapisane v
njem. Kolektivne pogodbe na ravni dejavno-
stilahko pravice delavcev povecujejo, konkre-
tizirajo, pojasnjujejo ali kako drugace opre-
delijo, vendar ne morejo biti v nasprotju z za-
konom o delovnih razmerjih in ne morejo
zmanjSevati pravic delavcev. Enako velja za in-
terne akte. Delodajalec lahko z njimi pravice
delavcev opredeli drugace, kot je zapisano v
ZDR ali v kolektivnih pogodbah, vendar sa-
mo, ¢e je to bolj ugodno za delojemalca.

Izziv Stevilka 4:

Napacen obracun dodatka
za nadurno delo

Zanadurno delo delaveu poleg dodatka za
nadurno delo pripadajo tudi vsi ostali dodatki
v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih in
zavezujoco kolektivno pogodbo, kot so doda-
tek za delo v manj ugodnem delovnem casu,
dodatek na delovno dobo in podobno.

Ce na primer delavec dela nadure na dan
drzavnega praznika, mu poleg dodatka za
nadurno delo pripada tudi dodatek za delo na
praznik.

Obmocéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto
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Izziv Stevilka 5:
Obracun minimalne place

Minimalna pla¢a je mese¢na plac¢a za delo, opravljeno v pol-
nem delovnem ¢asu. Vanjo se ne vitevajo dodatki, kiso do-
lo¢eni z zakonom ali drugimi predpisi, kot so: del place za
delovno ali poslovno uspesnost, dodatki za minulo delo,
dodatki za delo v manj ugodnih razmerah in podobno.
Napake pri obra¢unu minimalne place se dogajajo v dveh smereh.
Prvaje ta, da delodajalci ne Zelijo, da se na placilnih listah vidi postav-
ka razlika do minimalne pla¢e in namesto tega Zelijo v tej visini izpla-
¢ati dodatek (na primer stimulacijo, uspesnost ... ). To seveda ni skla-
dnozzakonodajo, saj se ti dodatki iz minimalne place izvzamejo. Ce
torej delodajalec delaveu izplaca nizjo osnovno bruto placo, kot je
minimalna placa, delavcu pripada razlika do minimalne place. Ce mu
poleg tega izplaca $e kakr$en koli dodatek, to ne spremeni dejstva, da
razlika do minimalne place delavcu pripada. Ce torej delodajalec ne
zeli, da se na placilnilisti prikazuje razlika do minimalne place, je edi-
na moznost, da dvigne osnovno bruto placo delavca.

Druga tezava je vitevanje nadomestil za dopuste ali praznike v mini-
malno placo. Definicija minimalne place je, da je to izplacilo za ¢as,
ko delavec dela. Izplacila za dopuste, praznike, bolniske odsotnostiin
podobno se v minimalno pla¢o ne vitevajo. Ce torej delavec zaradi
razli¢nih vzrokov dela manj kot polni mesec, se minimalna placa pre-
ra¢una na ustrezno $tevilo ur. V primeru nizjega izplacila osnovne
bruto place se delavcu za ta ¢as izplaca razlika do minimalne place.
Izplacila nadomestil na to nimajo vpliva.

OBMOCNA
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Umetna inteligenca (Al) - Asistentko
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Zakaj Asistentko
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Pridobitev informacij in
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vprasanjem

Skenirajte QR kodo in preizkusite
Asistentka OOZ Novo mesto
WWW.00z-novomesto.si
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SVETOVALCI

NLB

OB

POSLOVANIJE
S FIZICNIMI
OSEBAMI

Mobilno ban¢nistvo

Vse vrste finan¢nih

svetovanj fizicnim

osebam:

- osebniracun/paket

- kreditiranje

- varcevanje

- zavarovanje

- investicijsko
bancnistvo

SABINA PUCELJ

Financna svetovalka
mobi 041 670 823
mail: sabina.pucelj@nlb.si

POSLOVANIE
S PRAVNIMI
OSEBAMI

Poslovanje z mikro
podjetji

MATEJA PAPEZ

Visja specialistka za podjetja
mobi 031 752 007
mail: mateja.papez2@nlb.si

POSLOVANIE
S PRAVNIMI
OSEBAMI

Poslovanje s malimi in
srednjimi podjetji

Dolenjsko Posavka regija

MILJANA BALABAN

Svetovalka za podjetja
mobi 031/612-107
mail: miljana.balaban@nlb.si

CELOVITA
OBRAVNAVA
PODIJETNIKOV,

mikro, malih in srednje

velikih podjetij, od

novoustanovljenih do

delujocih, ki vkljucuje:

- odpiranje poslovnih
racunov

- razli¢ne oblike
financiranja (limiti,
krediti, garancije,...)

Upravljanje trgovske

mreze

Prodajna mesta — POS

MATEVZ KAMENSEK

Specialist za podjetja
mobi: 051 478 058

mail:
matevz.kamensek@nlb.si
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s Analitika
== poslovanja do
al 31.8.2026

Za sprejemanje placil potrebujete
le mobilni telefon z aplikacijo
NLB Smart POS.

Sodobne in varne digitalne resitve - svoj pametni telefon spremenite v mobilni POS terminal,
omogocajo, da svojim strankam - sprejemate brezgotovinska placila brez

kar z vasim telefonom’ zagotovite dodatne opreme,

preprosto, hitro in varno placevanje - poslujete brez fiksnih mesecnih stroskov za uporabo,
kadarkoli in kjerkoli je na voljo - sprejemate brezsticna placila s placilnimi

infernetna povezava. Z aplikacijo karticami VISA in Mastercard ter karticami,

NLB Smart POS lahko: digitaliziranimi v mobilnih denarnicah,

- pri placilu vase stranke lahko dodajo tudi napitnino.

Vlogo za NLB Smart POS lahko oddate na daljavo — hitro, varno in brez papirjev. Za vec informacij
obiséite nlb.si/smartpos ali nam pisite na prodajna.mesta@nlb.si.

Z modulom Analitika poslovanja v NLB Trgovskem portalu imate jasen in pregleden vpogled v
negotovinska placila ter priloZznosti za izboljSanje poslovanja.
Do 31. 8. 2026 ga lahko preizkusite brezplacno.

* Za sprejem placil potrebujete le mobilno napravo z operacijskim sistemom Android (min. verzija 10.0) in podporo NFC.

Za vse, kar sledi. NLB
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NMajska strokovna ekskurzija
Clanov na Malto, dezelo vicezov

Drago Hocevar

Clani 0OZ Novo mesto smo med prvomajskimi prazniki izvedli petdnevno strokovno ekskurzijo na Malto, ki je bila na
agenciji Relax Turizem zasnovana kot kombinacija spoznavanja zgodovinske dedi$¢ine in sodobnega utripa otoka, kar
smo jo $e posebej doziveli s paketom Premium z vklju¢enimi dodatnimi posebnimi izleti za ¢lane OOZ Novo mesto.
Ekskurzijo vedno izvedemo po meri podjetnikov in jo izkoristimo za medsebojno povezovanje ¢lanov.

Po prihoduv Valletto se je skupina seznani-
laz znacajem nacrtno zgrajene prestolnice,
katere utrdbeni sistem in arhitektura $e danes
odrazata obdobje malteskih vitezov. Nas-
tanek mesta Valletta je neposredna posledi-
ca velikega obleganja Malte leta 1565. Po
zmaginad osmansko vojsko so malteski vite-
zi spoznali, da potrebujejo mocnejso, strate-
sko utrjeno prestolnico, da obranijo otok.
Gradnja mesta se je zacela leta 1566 na po-
budo velikega mojstra viteskega reda sv.
Janeza, Jeana Parisot de Vallette. Zgradili so
gana polotoku Mount Sceberras, obkro-
zenem z mogo¢nim obzidjem, in je danes
pomembna Unescova dedis¢ina. Gradili
so zelo hitroin zeleta 1671 so glavno mesto
iz Birguja preselili v novo prestolnico.
Postalo je res veliko mesto, kamor so se za-
radi trgovine in varnosti zaceli preseljevati
priseljenciiz drugih delov drzave. Po odho-
du malteskih vitezov leta 1798 in krajsi vla-
davini Francozov so oto¢ju leta 1801 zavla-
dali Anglezi, ki so mesto zelo modernizira-
li. V ¢asu IL. svetovne vojne je bilo mesto
moc¢no poskodovano, a so ga po vojni ob-
novili in mu vrnili prvotno podobo.
Anglezi so Malto zapustili 31. marca 1979,
znanem kot Dan svobode (Freedom
Day), ko so se umaknile zadnje britanske
¢etein je otok postal popolnoma neodvisna
republika. Angleski vpliv je danes viden v
jeziku, prometu in arhitekturi, prepleten z
maltesko in mediteransko kulturo.
Ogledali smo si klju¢ne kulturne in zgodo-
vinske tocke prestolnice ter spoznali, kako

se dedis¢ina odraza v danasnjem Zivljenjuin
razvoju Malte. Obiskali smo katedralo sv.
Janeza z razkosno baro¢no opremo, vrto-
ve Barrakka, od koder se odpira ¢udovita
panorama na pristanisce in tri mesta.

V nadaljevanju prvomajskega potovanja
smo udelezenci raziskali osrednji del Malte,
kjer mestece Mosta zmogoc¢no Rotundo
predstavlja enega najprepoznavnejsih sa-
kralnih objektov v Sredozemlju. Cerkev je
posvecena Marijinemu Vnebovzetju inje
po bombardiranju, zgolj po ¢udezu, ostalav
prvotnem stanju tudi med drugo svetovno
vojno. Mestece je prometno zelo preto¢no.
V Mdini, mestu znotraj obzidja z nekaj
manj kot 300 prebivalcev, pa avtomobili
niso dovoljeni, zato je dobilo vzdevek tiho
mesto”. V njem je nenavadna mesanica nor-
manske in baro¢ne arhitekture z ve¢ palaca-
mi, vkaterih $e danes Zivijo nekatere plemi-
ske druzine. Sledil je ogled mesta Rabat, ki
je v preteklosti bilo predmestje Mdine.
Ponasa se s pomembnimi kr$¢anskimi spo-
meniki kot so katakombe Sv. Pavla, baro¢na
cerkev, muzej, jame. Nadaljevali smo z va-
sico Dingli, ki se nahaja na planoti, 250
metrov dvignjeno nad morjem, in je ena
najvisjih tock Malte s ¢udovito panoramo
na Sredozemsko morje in mogo¢ne skalna-
te klife.

Del programa je bil namenjen tudi obisku
otoka Gozo, drugi najvecji otok, kamor
smo potovali s trajektom. Tam pa nas je v
okrilje svojega malega avtobusa prevzel
simpati¢ni starejsi gospod, nekdanji zu-

pan. Na prikupen nacin nas je popeljal po
otoku in nam predstavil svojevrstne zname-
nitosti. Najprej smo obiskali baziliko Ta’
Pinu z mirno notranjostjoin romarsko tra-
dicijo. Nadaljevali smo pot do glavnega me-
sta Victoria, ki z utrdbo odpre neverjetne
poglede na celoten otok, ozke kamnite ulice
in kamnite hise. Znotraj obzidja se nahajajo
Stevilne zgodovinske cerkve in muzeji. Ime
Victoria je mestu dala britanska vlada ob
zlatem jubileju kraljice Viktorije na zahtevo
malteskega skofa, monsinjorja Pietra Paceja
leta 1887.

V zalivu Dwejra smo obc¢udovali obno-
vljen obrambni stolp iz 17. stoletja, ob tem
pa izvedeli, kako uspesno Maltezani obna-
vljajo dedisc¢ino s pomogjo evropskih sred-
stev. V ribiski vasici Xlendi smo se z barvi-
timi tradicionalnimi ¢olni zapeljali ob klifth
in zacutili zivahen utrip obale.

Poseben del poti smo namenili trem zgodo-
vinskim mestom — Senglei, Cospicui in
Vittoriosi. V Vittoriosi smo se sprehodili
med cerkvijo sv. Lovrenca, trdnjavo sv. Ange-
la in marino, nato pa si mestni utrip ogledali
Sezmorske strani, kjer se utrdbe in pristaniski
zalivi razkrijejo v povsem novi perspektivi.
Zaklju¢ni del ekskurzije je potekal na juzni
Malti, v ribiski vasici Marsaxlokk, znani po
barvitih tradicionalnih ¢olnih »Luzu« katerih
poslikane oci po izro¢ilu simboli¢no varujejo
ribice. Kraj je zaradi ribistva znan po dobri
morski hrani. V zalivu se nahaja veliko prosto
kontejnersko pristanis¢e in kompleks elek-
trarn. Leta 1989 se je na krovu ladje, zasidrane
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v pristani$¢u, odvijal t. i. maltski vrh med
ameri$kim predsednikom Georgeom
H.W.Bushem in sovjetskim voditeljem
Mihailom Gorbac¢ovom.

To zgodovinsko srecanje v zalivu Mar-
saxlokk pogosto opisujejo kot simboli¢ni
konec hladne vojne, saj sta se voditelja prvi¢
osebno srecala kmalu po padcu Berlinske-
gazidu in za¢rtala novo poglavje mednaro-
dnih odnosov.

Ob megalitskem templju Hagar Qim smo
stopili v najstarej$o zgodovino Malte — v ¢as,
ki je starejsi od egipcanskih piramid. Ti mo-
go¢ni kamniti bloki iz globigerinskega
apnenca, ene najstarej$ih malteskih kamnin,
ustvarijo izjemen obcutek stika s pradavni-
no. Zaradi erozije je tempelj danes zas¢iten
s posebnim $otorom, okolica pa ostaja mir-
na in skoraj meditativna.

Nekaj sto metrov od templja je eden od tri-
najstih straznih stolpov, to so majhni obalni
strazni stolpi, ki jih je na Malti zgradil red
svetega Janeza med letoma 1658 in 1659.
13 stolpovije bilo zgrajenih okoli obale oto-
ka Malte, devet je ohranjenih. Stirinajsti
stolp je bil zgrajen na otoku Gozoleta 1661.
Vodi¢ nas je seznanil z dejstvom, da Malta
nima uniformirane vojske, ampak samo
obalno strazo s torpednimi ¢olni in morski-
mi psi. Poudaril je, daje priseljevanje strogo
regulirano in da morajo vsi, ki zelijo delatina
Malti, priti z urejenimi dokumenti.
Ekskurzija je bila bogata z zgodovinskimi
informacijami, hkrati pa tudi priloznost za
izmenjavo strokovnih pogledov obrtnikov
vrazli¢nih dejavnostih. Gradbinci so izpo-
stavili zanimanje za tradicionalne tehnike
gradnje iz lokalnega apnenca, za ohranjanje
zgodovinskih objektov ter za izzive, ki jih
prinasa gradnja v gosto poseljenem prosto-
ru. Strokovnjaki elektro stroke so opazili,
kako se na Malti prepletajo stare in nove
energetske resitve, od ohranjanja zgodovin-
skih objektov do uvajanja sodobnih siste-
mov razsvetljave in infrastrukture.
Podjetniki, ki jih zanima $irsi pogled na
svet, pa so poudarili vrednost spoznavanja
drugac¢nih poslovnih okolij, kulturnih po-
sebnosti in nacinov zivljenja, saj taksna po-
tovanja krepijo odprtost in ustvarjalnost.
Strokovna ekskurzija je tako ¢lanom OOZ
Novo mesto ponudila celovit vpogled v ra-
zvoj Malte, hkrati pa okrepila sodelovanje in
izmenjavo izkugenj med obrtniki in podje-
tniki. Ko vidis, kako drugje resujejo prostor-
ske, infrastrukturne in turisti¢ne izzive, do-
bis sirsi pogled nalastno delo.

Strokovna ekskurzija
Nna Slovasko in Cesko

Zdravko Klevisar, dosedanji predsednik sekcije

avtoservisenrjev

Sekcija avtoserviserjev Novo mesto je v skladu s sprejetim letnim progra-
mom v zacetku marca 2026 organizirala dvodnevno strokovno ekskurzijo
na Slovagko in Cegko. Zanimanje za dogodek je bilo izjemno, zato so bila vsa
mesta na avtobusu zapolnjena v zelo kratkem ¢asu. Udelezenci smo si ogle-
dali Volkswagen Slovakia, podjetje InoBat, Muzej prometa Bratislava,
Bratislavski grad, sejem motociklov Motosalon Brno ter Pivovarno Staro

Brno.

Vjutranjih urah smo se odpravili izpred
Obmoc¢ne obrtno-podjetniske zborni-
ce Novo mesto in se mimo Ljubljane,
Celja, Maribora in Gradca zapeljali proti
Slovaski. Prvi vedji postanek je bil obisk
obseznega proizvodnega kompleksa
Volkswagen Slovakia, ki se ponasa z
vec kot 6,5 milijona izdelanimi vozili in
velja za najve¢jega ter najdlje delujocega
avtomobilskega proizvajalca v sodobni
Slovaski. V istem obratu nastajajo $tiri
znamke vozil: Volkswagen Touareg in
Passat, Audi Q7 in Q8, Porsche Caye-
nne ter Skoda Superb in Superb Combi.
Pod vodstvom njihovih zaposlenih smo
si ogledali celoten proizvodni proces.
Na poti smo imeli tudi postanek za ma-
lico, kjer smo se okrepcali s toplim odoj-
kom, zrezki, prilogami in kozarckom
rujnega.

Nato smo se odpeljali v mestece Voder-
ady, kjer smo obiskali podjetje InoBat,
usmerjeno v razvoj naprednih baterij-
skih celic za elektromobilnost. Podjetje
pokriva celoten proces — od razvoja ke-
mijskih sestavov do testiranja in certifici-
ranja baterijskih celic. Gre za visokoteh-

nolosko okolje, ki pomembno prispeva k
preobrazbi Slovaske iz montazne avtomo-
bilske drzave v razvojnoproizvodno sredi-
$¢e elektromobilnosti.

Pot smo nadaljevali proti Bratislavi, kjer
smo obiskali Muzej prometa Bratislava.
Posvecen je zgodovini cestnega in zelezni-
skega prometa ter tehni¢ni dedis¢ini Slo-
vaske. Poseben poudarek je namenjen
znamkam Tatra, Skoda in Praga ter redkim
prototipom nekdanjega podjetja BAZ.
Poleg vozil so bili razstavljeni tudi sistemi
signalizacije, komunikacijske naprave, orod-
jain uniforme.
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Vvecernih urah smo se nastaniliv hotelu v Bratislavi, nato pa se pov-
zpelina Bratislavski grad, od koder se je odprl ¢udovit razgled na
mesto. Vecer smo zakljucili v prijetni restavraciji ob skupni vecerj,
glasbi in dobrotah slovaske kuhinje. Nekateri udelezenci so se po
vecerji udelezili $e vodenega ogleda mesta.

Naslednje jutro smo se po zajtrku odpeljali v Brno, kjer smo obiska-
li sejem motociklov Motosalon Brno — osrednje strokovno in
promocijsko sre¢anje motociklisti¢ne industrije v $irsi regiji.
Predstavljeni so bili najnovej$i modeli motornih koles, skuterjevin
stirikolesnikov ter sodobne resitve motoristicne opreme, elektro-
mobilnosti in varnosti.

Za zakljucek ekskurzije smo obiskali $e Pivovarno Staro Brno,
kjer smo spoznali ve¢ kot 150-letno tradicijo pivovarstva, sodobno
tehnologijo varjenja piva ter celoten proizvodni proces — od varilni-
ce in fermentacije do polnjenja in pakiranja. Ogled smo zakljucili
z degustacijo razli¢nih vrst piva v pivovarski kleti.

Po uspesno izvedenih ogledih je sledila voznja proti Novemu
mestu.

Udelezenci smo se s $e ene mednarodne ekskurzije vrnili zbogatimi
vtisi, novimi strokovnimi spoznanji in prijetnimi doiivetji.

Tehnoloski utrip mednarodnega
sejma tehnike in boemska dusa

Seograda

Nevenka Novak, REVIS d.o.o.

Strokovna ekskurzija ¢lanov OOZ Novo mesto v Beograd, mesto, ki je bilo dolga desetletja tudi nasa skupna prestolni-
cain zato nosi posebno simbolno tezo, je tudiletos upravicila pri¢cakovanja. Organizator in pobudnik ekskurzije je bila
sekcija kovinarjev pri OOZ Novo mesto, ki je naslovila vabilo na vse ¢lane, saj je bila programsko zasnovana tako, da je

bila zanimiva za obrtnike vseh panog.

Pot smo zaceli v zgodnjih jutranjih urah 22. maja 2026. Na prijetni
avtobusni voznji po cesti bratstva in enotnosti proti zivahnemu
Beogradu smo se nauzili nekaj krepcilnega spanca, da smo se lahko
takoj ob prihodu podalina odkrivanje 68. mednarodnega sejma
tehnike, enega najpomembnejsih regionalnih dogodkov na pod-
ro¢ju tehnoloskega razvoja, inovacij in industrijskih resitev, pod ge-
slom »Znanost za vse — Inovacije spreminjajo svet<«. Ta je na ve¢ kot
2.500 m? razstavnih povrsin s 64 razstavnimi sklopiin 33 razstavljav-
ci iz sveta znanosti, tehnologije in gospodarstva, vklju¢no z inova-
tivnimi zagonskimi podjetji s podro¢ja biotehnologije, umetne in-
teligence, kreativnih industrij in biomedicine, ponujal fascinanten
vpogled vprihodnost znanosti in tehnologije.

Po tehni¢nem ogledu je sledil nostalgicen obisk znamenite
Hise cvetja, kjer sta pokopana nekdanji jugoslovanski predsednik
Josip Broz- Tito in njegova zena Jovanka. Z zanimanjem smo si ogle-
dali tudi bogat etnoloski muzej, kjer hranijo $tevilne dragocene
predmete iz vsega sveta, ki jih je pokojni marsal prejel v dar od sve-
tovnih drzavnikov in tujih delegacij. Ve¢erni sprehod po najstarejsi
mestni ulici — Knez Mihailovi — nas je pripeljal naravnost do zi-
vopisane boemske ¢etrti Skadarlija. Tam smo uzivali tako v
vrhunskih kulinari¢nih dobrotah kot tudi v tradicionalni glasbeni
spremljavi in recitalu znane srbske igralke, kot se za to zgodovinsko

ulico, ki je bila neko¢ zbiralis¢e beograjskih pesnikovin umetnikoy,

pac spodobi.

Drugi dan smo izkoristili za sprehod po mestu. Na spisku ogledov je
bila najprej znamenita srednjeveska trdnjava in park Kale-
megdan. Ime izhaja iz turske zveze besed kale — trdnjava in megdan
— bojno polje, samo utrdbo pa so skozi stoletja rusili in znova gradili
Rimljani, Goti, Ogri, Turki in Avstrijci. Z veli¢astne razgledne tocke
ob spomenikuZmagovalec se nam je odprl pogled na soto¢je Donave
in Save. Sledil je postanek v Muzeju Nikole Tesle, ki je edinstvena
institucija, posvecena zivljenju in delu enega najvecjih genijev clove-
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stva. Muzej je bil ustanovljen leta 1952 in se nahaja v elegantni Gencic¢evi mestni
vilivsamem sredi$¢u Beograda. V njem se hrani najvecja zbirka Teslinih osebnih
predmetov, dokumentov in tehni¢ne dokumentacije, vklju¢no z njegovimi vizi-
onarskimi izumi in pozla¢eno kroglo, v kateri hranijo znanstvenikov pepel. Le
streljaj stran se nahaja veli¢asten Hram sv. Save — najvedji pravoslavni tempelj v
tem delu Evrope in tretji po velikosti na svetu, ki je bil zgrajen na mestu, kjer so
Turkileta 1595 sezgali posmrtne ostanke svetega Save. Druzabni del dneva smo
zaokrozili s tradicionalnim beograjskim ve¢erom na izbranem splavu, kjer so nas
ob zvokih Zive glasbe razvajali z vrhunsko hrano in lokalnimi ritmi. Beograd pa se
je res izkazal kot mesto, ki ne spi.

Zadnji dan nase strokovne ekskurzije je minil v znamenju prijetne »srbske le-
zernosti«<. Do odhoda v zgodovinsko bogati in slikoviti Zemun — ki je kot
nekdanje obmejno avstro-ogrsko mesto dolgo Zivelo povsem lo¢eno od
Beograda — smo imeli precej dragocenega prostega Casa za samostojno razi-
skovanje. Iz Zemuna je sledila spros¢ujoca enourna plovba po mogo¢ni Savi
in $iroki Donavi. Med plovbo se nam je odprl veli¢asten in povsem drugacen
pogled na glavno mesto iz ocarljive vodne perspektive. Po klasi¢énem srbskem
kosilu smo se polni nepozabnih vtisov odpravili proti domu.

Ekskurzija je ponovno dokazala, da je povezovanje gospodarstva, tehnologije
in kulture klju¢ do napredka. Udelezenci so izpostavili odli¢no organizacijo,
strokovno vsebino, presenecenja, ki jih je pripravila izkusena, energi¢na in iz-
najdljiva vodi¢ka Lepa Mladenovi¢ iz
agencije YOLO (You only live once) ter
njene diplomatske sposobnosti, da smo se
lahko izognili ve¢urnemu ¢akanju na srbsko
hrvaski meji. Udelezenci pa smo poskrbeli
tudiza prijetno druzenje, zdravico s $entjer-
nejsko penino, ki jo je pripravil Roman
Lesnjak, in dobro voljo, ki krepi sodelova-
nje med podjetniki. Navduseni in polni le-
pih spominov smo se sre¢no vrnili domow.
Beograd pa je $e enkrat pokazal, da ostaja
mesto, kjer se prepletata tradicija in sodob-
nost, inovacije in gostoljubje.

STROKOVNO

SVETOVANJE
pri zunanjih
svetovalcih

Pravno svetovanje:

Odv. Vesna Bajec 073378740
Odv. Tadeja Zibred 041 937729
Odyv. pisarna Smolej 073322280

in 041673485
Odv. Borut Tiran 073322170
in odv. Tatjana Medic ~ in 040 523252

Dav¢éno svetovanije:

Biro Bonus d.o.o. 073930960
in 041 786 444
Alenka Zaman s.p. 041682 888
Mira Lali¢ s.p. 073373380
in 041682470
Anita Avbar Salopeksp. 073083112
in 051220700
Varstvo pri delu:
VARING, 073934990
Anton Fabjan s.p. in 041 673455
OPUS BIRO 041651 835
Marko Fink s.p. ali 051360835
CPV inzeniring d.o.. 073382092
ali 041 667 845

Invalidski in kadrovski postopki:

073382092
ali 041 667 845

CPV inzeniring d.o..

Svetovanja se izvajajo po sistemu napotnice, ki

jo prejmete na zbornici (tel. 07 33 71 580).

Svetovanja so za ¢lane s placano ¢lanarino
brezpla¢na. Casovno so omejena na eno uro, z
moznostjo koris¢enja do 2-krat v koledarskem

letu.

Zelimo, da s pridom izkoristite to moznost, ki
prinasa svetovalno in pravno podporo pos-

lovanju v podjetjih.
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Volilni zbor Zdruzenja upokojenih
obrtnikov za mandat 2026-2030

Ksenija Klobucar

Na OOZ Novo mesto je letos volilno leto. Vse od marca pa do zacetka maja smo z vsemi 11 sekcijami, ZdruZenjem upo-
kojenih obrtnikov (ZUOP) in Klubom mladih podjetnikov (KMP) izvedli volilne zbore. Upokojeni obrtniki so vedno
najbolj aktivni pri svojem delovanju in so Ze prvi dan po razpisu volitev v organe nase zbornice izvedli volilni zbor.

Clani ZUOP, tokrat brez partnerjev, so se
zbrali 26. marca 2026 ob 10. uri na Ze svo-
jem tradicionalnem mestu v »Gostilni
Stefan» na Malem Slatniku, z namenom
izpeljati volitve za svoje novo vodstvo za
naslednja $tiri leta. Zbora se je udelezilo
kar 39 upokojenih ¢lanov ZUOP.

V uvodu, $e pred potekom volitev, jih je
predsedujociJoze Beve seznanil zizvede-ni-
mi preteklimi dogodki v lanskem in tudi
ze leto$njem letu ter finan¢nim stanjem
ZUOP.V nadaljevanju e sledila poglavitna
tocka dnevnega reda —volitve zamandatno
obdobje 2026-2030. Potekala je v skladu s
statutom in enakim dnevnim redom kot
pri ostalih sekcijah zbornice. Imenovali so
triclansko komisijo oziroma delovno pred-
sedstvo, ki je poskrbelo za pravilen potek
volitev in $tetje glasov. Sejo je vodil
predsednik Joze Bevc, prisotni sta bili
tudi direktorica Emilija Bratoz in Ksenija
Klobucar iz OOZ Novo mesto. [zvrsilni
odbor je na svoji redni seji predlagal kandi-
date, kateri so podali pisno soglasje h kandi-
daturi in so bili uvrs¢eni na kandidacijsko
listo. Na zboru je na predlog prisotnih do-

varnosti
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datno soglasje h kandidaturi podal $e Slav-
ko Kos in je bil naknadno uvr$¢en med
kandidate na volilno listo. Glede na statut
ima upravni odbor sekcije od S do 7 ¢lanov.
Prisotni ¢lani so tako izmed 11 predlaganih
kandidatov odlo¢ali, kdo jih bo zastopal
v sedemclanskem upravnem odboru. Na
osnovi oddanih glasovnic je komisija pre-
stela vse glasove in tako je Zdruzenje upo-
kojenih obrtnikov dobilo nov upravni
odbor za mandatno obdobje 2026-
2030 v naslednji sestavi:

Zdenko Antonci¢, Joze Bevce, Edi
Drobni¢, Jozef Dulc, Zvonka Kobe,
Marta Medle in Joze Mikli¢.

Clani novo izvoljenega upravnega odbora
so izmed sebe izvolil $e predsednika, pod-

predsednika ter 2 poslanca skups¢ine
OOZ Novo mesto. Za predsednika je bil
ponovno izvoljen Joze Bevc, z najve¢ do-
bljenimi glasovi, za podpredsednico pa
Marta Medle, ki sta isto¢asno tudi po-
slanca skup$¢ine OOZ Novo mesto v
mandatu 2026-2030 in sta bila vabljena
tudi na volilno skups¢ino za novo vodstvo
O0Z Novo mesto.

Po kon¢anem uradnem delu zbora so ob
zdravici in kosilu nazdravili novemu vod-
stvu Zdruzenja upokojenih obrtnikov ter
prijetno poklepetali s svojimi vrstniki.

Iskrene cestitke Jozetu Beveu in Marti Med-
le ter ostalim ¢lanom upravnega odbora za
izvolitev tudi s strani OOZ Novo mesto.

Predavanje o prometu in splosni

Ker smo ¢lani ZUOP NM Ze kar vletih, smo se odlo¢ili, da malo osvezimo pravilaza udelezbo v prometu in o splo$ni varnosti.

V ¢cetrtek, 29. 1. 2026, smo se ¢lani
ZUQP zbrali v mali dvorani na sedezu
OOZ NM. Zbralo se nas je 27 ¢lanow.
Za predavatelje smo povabili predstav-
nike Policijske uprave Novo mesto. Pri-
$la sta vodja policijskega okolisa, gos-
pa Valerija Vrhovnik, in gospod Ales
Piber¢nik, visji policist. Predavala sta nam
o varni voznji in o pravilnem obnasanju
na cesti. Poudarek je bil na voznji vkrozi-
$¢ih, $e posebej smo obdelali dvopasovno

krozis¢e vBucni vasi. Gospa Valerija panam
je podala nekaj smernic o varnosti doma in
kako se zavarovati pred neprijetnimi prese-
necenji proti nepridipravom. Govor je bil
tudi o spletnih prevarah, na katere moramo
paziti,da ne nasedemo laznim informacijam.
Kar nekaj novega in pou¢nega smo slisali.
Po zakljucku smo se predavateljema lepo
zahvalili in jih povabili na priloznostni pri-
grizek, $e malo poklepetaliin lepo zakljucili
nase druzenje.
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Tehnoloski procesin

Ogled Muzejske zbirke IMV in Roletarstva Medle
Joze Bevc, predsednik ZUOP

ekoc INn danes

()¢

Vsi se $e spominjamo nekdanje industrije motornih vozil Novo mesto, poimenovana je bila kar velikan pod Gorjanci.
Nekdanji zaposleni v IMV so leta 2002 ustanovili Klub prijateljev IMV. V letu 2008 so bili pobudniki in ustanovitelji
postavitve Muzejske zbirke IMV o razvoju avtomobilske in prikolicarske proizvodnje na Dolenjskem.

V cetrtek, 16.4.2026, se nas je 30 ¢lanov zbralo pred muzejem v
Drgancevju. Tu nam je gospa Marta Medle pripravila dobrodoglico
s prigrizkom. Lepo se ji zahvaljujemo. Vodi¢ nas je popeljal po muze-
juin nam povedal o ustanoviteljih in tehnoloskih procesih IMV.

V Muzejski zbirki IMV so danes na ogled zgledno restavrirani oseb-
ni in dostavni avtomobili, prikolice in avtodomi, tehni¢na doku-
mentacija ter makete. Razstava govori o ve¢ kot polstoletnem raz-
voju oblikovanja avtomobilov, prikolic, znakov IMV, Adrie Mobil,
TPV in Revoza. Ogledali smo si ve¢ kot 40 vozil. Zanimiva zade-
va, vredna ogleda.

Po konc¢anem ogledu smo se zapeljali $e na ogled sodobne in inova-
tivne proizvodnje Roletarstva Medle. Roletarstvo Medle je vo-
dilni proizvajalec rolet in Zaluzij v Sloveniji. Kot druzinsko podjetje
ze odleta 1976 postavljajo standarde v panogi in narekujejo tempo
razvoja sencil. Ponasajo se z lastno proizvodnjo rolet, zaluzij ter
klju¢nih sestavnih delov. Sprejela sta nas gospa Vanja in gospod
Robert Medle. Po pozdravu sta nas odpeljala v predavalnico in nam
v filmski predstavitvi prikazala razvoj podjetja. Pripravili so nam ka-
vicoin prigrizek, potem pa sta nas popeljala po proizvodnji. Ogledali
smo sinajsodobnejso proizvodno tehnologijo, zanimivosti pa je bilo
toliko, da bi zmanjkalo prostora, ¢e bi zeleli opisati prav vse. Ko smo
koncali ogled, nas je na platoju pred stavbo ¢akalo lepo presenece-
nje. Postregli so nas s penino in raznimi prigrizki. Napravili smo $e

skupinsko sliko in se jima lepo zahvalili za sprejem in prikaz. Seveda
hvala tudi nasi podpredsednici gospe Marti Medle, ki je z mozem
snovala zacetke podjetja, za pomo¢ pri organizaciji tega zelo zanimi-
vega dogodka.

Cakalo nasje se kosilo v gostilni Pr’ leseni zlici. Pija¢o ob obroku
nam je prijazno naro¢ilin placal gospod Slavko Kos, za kar se mu is-
kreno zahvaljujemo. Preziveli smo poucen in lep dan.

DENZITOMETRIJA

Meritev kostne gostote

NOVO V DRUZINSKI MEDICINI ZAGAR
V ZUZEMBERKU

\e’oporothne

PREVERITE ZDRAVJE VASIH KOSTI
» Zgodnje odkrivanje osteoporoze
* Preventiva pred zlomi
» Strokovna razlaga izvida

Na preiskavo se je potrebno predhodno naroditi:
Na tel. 8t.: 069 828 297 ali e-mail: MKG.ZBK@gmail.com

Moznost nakupa darilnega bona

Druzinska medicina Zagar
Jurciceva ulica 32
8360 Zuzemberk

DRUZINSKA MEDICINA
iacan

d.ooo

Obmocéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto

21



Kulturno-
kulinaricen izlet
Nna slovensko
obalo

Clani ZUOP v Kopru, Piranu in Strunjanu
Joze Bevc, predsednik ZUOP

V cetrtek, 21. 5.2026, se nas je 46 clanovZUOP NM zbra-
lo na parkiri$¢u pred zbornico v Novem mestu. Po krat-
kem pozdravu smo se udobno namestili v avtobus in se
odpravili proti Primorski.

Prvi postanek smo naredili ob vstopu v Koper, kjer smo si na ben-
cinski ¢rpalki privoscili kavico in malico iz nahrbtnikov. Pot smo
nato nadaljevali proti Piranu, enemu najlepsih slovenskih obmor-
skih mest. Najprej smo obiskali Pomorski muzej, kjer smo se skozi
zanimivo predstavitev seznanili zbogato pomorsko zgodovino tega
dela Slovenije.

Po ogledu smo si na Tartinijevem trgu privoscili $e eno kavico in se
tam srecali z vodicko Aljo. Predstavila nam je bogato zgodovino in
kulturno dedis¢ino mesta Piran. Popeljala nas je po ozkih ulicah do
cerkvice Marije Snezne, od koder se je odprllep razgled na staro me-
stno jedro. Sledil je obisk Akvarija Piran, kjer smo poblize spoznali
edinstven podvodni svet Severnega Jadrana. Navdusilo nasje boga-
stvo morskih organizmov — okoli 140 razli¢nih vrst, med katerimi
prednjacijo ribe.

Po kon¢anih ogledih smo se zavtobusom odpeljali v Strunjan, v do-
maco gostilno Pod trto. Gostilna je znana dale¢ naokoli po pecenih
ribjih jedeh iz pecice. Pripravili so nam ribjiin mesni meni, vkaterem
smo uzivali. Seveda smo si privos¢ili tudi kozarc¢ek malvazije.

Mislim, da se nam je posrecil lepo organiziran izlet. Vreme nam je
sluzilo. Domov smo se vrnili bogatejsi za veliko novih spoznanj in
prijetnih spominow.

delovanje upokojenih obrtnikov

Ob kulturnem
prazniku

z vliakom v
Crnomelj

Ogled kulturnih znamenitosti Crnomlja

Joze Bevc, predsednik ZUOP

Ze tradicionalno se v februarju, v pocastitev kultur-
nega praznika, podamo na potovanje z vlakom. Letos
smo se odpeljali v Crnomelj.

V cetrtek, 19. februarja 2026, se nas je 16 ¢clanov ZUOP NM
zbralo na glavni zelezniski postaji v Novem mestu in skupaj
smo se odpeljali proti Beli krajini. Ker se z vlakom ne vozimo
prav pogosto, je bila voznja prijetna popestritev — med potjo
smo se lahko spros¢eno druzili in opazovali pokrajino z neko-
liko druga¢ne perspektive. Pot je hitro minila, nato pasmo se z
zelezniske postaje pe$ odpravili proti mestnemu jedru
Crnomlja, kjer smo si privoscili kavico.

V kavarni se nam je pridruzila vodicka, gospa Sonja. Popeljala
nas je po mestnem jedru na ogled zanimivih stavb in razstav,
vklju¢no s Crnomaljskih gradom. Po obsezni prenovi so
prostori sodobno opremljeni za razstave, dogodke, poroke in
druge prireditve. V kletnih prostorih je interaktivna razstava
naravnih, kulturnih in etnologkih zakladov Crnomlja in Bele
krajine. Po ogledu smo obiskali $e vinogradnisko klet
Drustva vinogradnikov Crnomelj. Predstavili so nam de-
lovanje drustva in pripravili degustacijo njihovih vin, kismojo
zveseljem sprejeli.

Nato smo se odpravili na zasluzeno kosilo v gostilno Muller,
kjer smo se dobro okrepcali, popili $e kavico in se nato ob reki
Lahinji in skozi mestno jedro vrnili proti zelezniski postaji.
Na povratku smo $e malo podozivljali utrip in vtise Crnomlja,
po 17.uri pa smo se zadovoljni vrnili v Novo mesto.

Nase glasilo - junij 2026



mladi podjetniki

Tara Klevisar:

Mlladi podjetniki potrebujemo
prostorn kjer lahko rastemo skupa;

Petra Majdic

Klub mladih podjetnikov Novo mesto je aprila dobil novo predsednico. Vodenje za mandat 2026-2030 je prevzela
Tara Klevisar, magistrica prostorskega na¢rtovanja, ki je odrascala v podjetniski druzini in podjetnis$tvo razume kot
nacin zivljenja. Soglasna izvolitev ji pomeni veliko priznanje, hkrati pa odgovornost, da klub $e bolj poveze, okrepi
njegovo prepoznavnost in mladim podjetnikom ponudi konkretno podporo pri njihovih prvih ali nadaljnjih poslov-

nih korakih.

Vpogovoru je spregovorila 0 svoji podjetni—
ski poti, viziji razvoja kluba, izzivih mladih
podjetnikov in priloznostih, ki jih vidi za
Dolenjsko.

Za zacetek — kako bi se predstavili
bralcem, kaksna je vasa $tudijska in
poslovna pot ter kako je odrasc¢anje
v podjetniski druzZini vplivalo na vag
pogled na podjetnistvo?

Sem preprosto dolenjsko dekle, ki je Ze od
malega vpeto v podjetnistvo. Po srednji $oli
sem se vpisala na Fakulteto za gradbenistvo
in geodezijo, kjer sem zakljucila studij geo-
dezije, nato pa nadaljevala magistrski studij
prostorskega nacrtovanja. Zemed studijem
sem pridobivala prakti¢ne izkusnje v razli¢-
nih podjetjih — od samostojnih podjetnikov
do vegjih sistemov. Delala sem kot geodetka
na terenu, pomocnica vodje gradbisca in ka-
sneje sodelovala pri projektih, povezanih s
prostorskim razvojem in na¢rtovanjem.
Ker prihajam iz podjetniske druzine, sem
podjetnistvo vedno dojemala kot nacin zi-
vljenja. Kot nekaj, kar ustvarjas s srcem in v
¢emervidi$ svoj smisel. Z leti pa za¢nes$ nanj
gledati tudi bolj realisti¢no. Podjetnistvo
ni le svoboda, ampak tudi tveganje, odgo-
vornost, odrekanje in veliko dela. Zato zelo
spostujem podjetnike in tudi prevzemnike
druzinskih podjetij, ki nadaljujejo zgodbo,
kijo je nekdo gradil pred njimi.

Ste si ze zgodaj predstavljali, da
boste stopili po podjetniski poti, ali
se je ta zelja razvila kasneje?

Mislim, da se je ta zelja razvila ze zelo zgodaj.
Tudi zato sem se vpisala na srednjo eko-
nomsko gimnazijo, saj me je podjetnistvo
vedno zanimalo. Privla¢i me misel, da lahko
ustvari$ nekaj svojega, nekaj druga¢nega in
pristnega. Podjetniska pot se sicer ne zgodi

¢eznog, azeljapo tem, da binekoc¢ ustvarila
svojo zgodbo, je bila prisotna ze od osnov-
nosolskih let. Vendar me je zivljenje kasneje
peljalo na drugacna pota, zato danes svojo
podjetnisko Zilico vidim predvsem v vlogi
osebe, ki soustvarja in podpira. Izjemno
rada pomagam pri razvoju tujih podjetni-
skih idej — pa naj bo to skozi podporo par-
tnerju, ki stopa vte vode, ali skozi sodelova-

nje pri drugih navdihujocih zgodbah.

Kaj vas je spodbudilo, da ste
kandidirali za predsednico Kluba
mladih podjetnikov Novo mesto?

Predvsem Zelja, da skupajz ekipo ustvarimo
skupnost, ki mladim podjetnikom, prevze-
mnikom in vsem, ki jih podjetnistvo zani-
ma, ponuja podporo, vidnost in dostop do
priloznosti, ki jih posameznik tezje doseze
sam. Pomembno mi je, da klub ni samo or-
ganizacija na papirju, ampak prostor, kamor
se ¢lani radi vracajo, kjer dobijo nasvet, no-
vo idejo, stik ali motivacijo.

Priznam pa, da me je spodbudil tudi strah
— v pozitivnem smislu. Strah pred odgovor-
nostjo in zavedanje, da gre za prihodnost
kluba ter zaupanje ¢lanov. Prav ta obcutek
me je motiviral, da sem se kandidature loti-
la resno, zjasno vizijo in dobro ekipo.

ako ste doziveli zaupanje ¢lanov,

Kako ste d 1 je ¢l g
i so vas soglasno izvolili za

ki 1 lil

predsednico, in kaj vam ta funkcija

pomeni?

Bila sem presenecena in zelo hvalezna. Po
srednyji $oli sem se za Sest let preselila v Ljub-
ljano, ravno v obdobju, ko se je klub ustana-
vljal in razvijal. Zaradi $tudija nisem bila ves
¢as aktivno vklju¢ena, zato nisem imela ob-
¢utka, da me vsi ¢lani dobro poznajo.

Prav zato mi njihovo zaupanje pomeni $e
toliko ve¢. Soglasna izvolitev je zame velika

potrditev, hkrati pa tudivelika odgovornost.
Funkcija mi pomeni predvsem skrb za rast
kluba, povezovanje ¢lanov in ustvarjanje
okolja, kjer se mladi podjetniki, prevzemni-
ki in ambiciozni posamezniki pocutijo spre-
jete. Zelim si, da bi bil klub prostor, kjer si
ljudje upajo vprasati tudi tisto, ¢esar si dru-
gje morda ne bi.

Kaksen pecat Zelite pustiti v
mandatu 2026-2030?

Predvsem i zelim, da biklub postal del pod-
jetniskega vsakdana mladih podjetnikovna
Dolenjskem. Da ¢lani ne bi bili vkljuceni le
formalno, ampak bi ¢utili pripadnost, korist
in moZnost osebne ter poslovne rasti.

Moj cilj je ustvariti skupnost z jasnim na-
menom. Da ne organiziramo dogodkov
zgolj zato, da jih imamo, ampak zato, ker
¢lanom prinasajo znanje, povezave, moti-
vacijo in konkretne poslovne priloznosti.

Zelim si tudi, da klub ne bibil odvisen zgolj
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od predsednice ali upravnega odbora, am-
pak da bi ga soustvarjali ¢lani s svojimi ide-
jami in pobudami.

Katere so prve naloge oziroma cilji,
ki ste si jih zadali ob prevzemu
vodenja kluba?

Ze dan po volitvah smo z novim upravnim
odborom sklicali prvi sestanek. Smo zelo
motivirana ekipa, ki zeli delati. Med prvimi
cilji so ve¢ja vidnost kluba na druzbenih
omrezjih, $irjenje mreze kontaktov ter ja-
snejsa predstavitev vizije in vrednot kluba.
Pomemben cilj je tudi organizacija $este
obletnice kluba, ki jo bomo obelezili sep-
tembra, iskanje sponzorjev, tesnejse sodelo-
vanje z drugimi klubi mladih podjetnikov
po Sloveniji ter Se moc¢nejsa povezava z
Obmoc¢no obrtno-podjetnisko zbornico
Novo mesto, v okviru katere delujemo. Pri
tem nam veliko pomeni podpora novega
predsednika zbornice.

Kako ocenjujete razvoj Kluba
mladih podjetnikov Novo mesto
v prvih Sestih letih delovanja?

Ceprav deluje Sele Sest let, je klub Ze postal
eden bolj prepoznavnih klubov mladih
podjetnikovv Sloveniji. To je velik dosezek.
V preteklihletih so ¢lani organizirali Stevilna
izobrazevanja, druzenja in ekskurzije ter po-
stavili dobre temelje.

Zdaj je na nas, da te temelje nadgradimo,
klub $e bolj odpremo ¢lanom in ga naredi-
mo $e bolj uporabnega pri vsakodnevnih
izzivih mladih podjetnikov.

Kaj je po vaSem mnenju najvecja
vrednost, ki jo ¢lanstvo v klubu
prinasa mladim podjetnikom,
podjetniskim naslednikom in

tistim, ki $ele razmisljajo o
podjetniski poti?

Najvecja vrednost je povezovanje. V pod-
jetnistvu hitro dobis obcutek, da moras vse
narediti sam. Klub pa pokaze, da imajo tudi
drugi podobne izzive, vprasanja in dvome.
Clanom omogoca Sirjenje mreze poznan-
stev, vecjo prepoznavnost in stik z uspes-
nimi podjetniki ter strokovnjaki. Za tiste, ki
o podjetniski poti $ele razmisljajo, pa pred-
stavlja varen prvi korak. Prostor, kjer lahko
poslusajo, vprasajo in pridobijo pogum za
zacetek.

S kaksnimi izzivi se danes najpogosteje
srecujejo mladi podjetniki in kako jim
lahko klub pomaga?

Izzivov je veliko. Eden najvecjih je pomanj-
kanje prakti¢nega znanja. V $oli dobimo ve-
liko teorije, v praksi pa hitro ugotovimo, da
potrebujemo znanja s podrocij prodaje, fi-
nanc, marketinga, vodenja, zaposlovanja in
zakonodaje.

Velikizziv je tudi samozavest. Veliko mladih
ima dobre ideje, vendar ne vedo, kako zace-
ti. Prisoten je strah pred neuspehom, pred
mnenjem okolice in pred tem, da niso do-
volj dobri. Zato je pomembno okolje, kjer
lahko o teh stvareh govorimo odkrito. Klub
lahko pomaga z izobrazevanji, mentor-
stvom, predstavitvami dobrih praks in po-
vezovanjem clanov.

V svojem programu poudarjate
povezovanje, vidnost in konkretna
poslovna sodelovanja. Kako boste te
cilje uresnicevali v praksi?

Poudarek bomo dali spros¢enim druze-
njem, $portnim dogodkom, delavnicam in
tematskim vecerom. Pri vidnosti zelimo
bolj predstaviti ¢clane, njihove zgodbe in de-
javnosti, saj se pogosto premalo poznamo
med seboj.

Pri poslovnem sodelovanju bomo ¢lanom
omogocali stik s strokovnjaki in izkuseni-
mi podjetniki. Zelimo organizirati tudi
predstavitvene dogodke, kjer bodo ¢lani
lahko predstavili sebe, svoje izzive in potre-
be, saj se prav iz taks$nih sre¢anj pogosto
razvijejo nova sodelovanja.

Kje bi si zeleli videti Klub mladih
podjetnikov Novo mesto ob koncu
svojega mandata in kako bi venem
stavku opisali svojo vizijo njegove
prihodnosti?

Zelim si, da bi bil klub mo¢na, aktivna in
prepoznavna skupnost, ki resni¢no predsta-
vlja interese mladih podjetnikov, prevze-
mnikov in ambicioznih posameznikov v
nasem okolju. Da bi ¢lani vedeli, da klub
ni le organizator dogodkov, ampak prostor,
kjer lahko rastejo, se povezujejo in prispe-
vajo k razvoju lokalnega podjetniskega
okolja.

Ce svojo vizijo strnem v en stavek:

79

Klub mladih podjetnikov Novo mesto Zelim razvitiv odprto,
povezano in aktivno skupnost mladih, ki si med seboj pomaga,

odpira vrata novim priloznostim in skupaj gradi mocnejse
podjetnisko okolje na Dolenjskem.

ROVONESTD *
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Petra Majdic

ve vrsti mobilnostl, ena
ozofija — pogovor s podjetnikom
obertom Zupancicem

Jedro zgodbe Roberta Zupancica, ki vodi dve podjetji, je preprosto, a mo¢no: uspeh podjetja vedno ustvarijo ljudje.
Njegova podjetniska pot, razpeta med logistiko in mobilnostjo prostega ¢asa dokazuje, da so postenost, korektnost,
osebni odnos in pripravljenost najti resitev temelj dolgoro¢nega uspesnega delovanja.

Robert Zupan¢i¢ ima za seboj ve¢ kot dvaj-
setlet podjetniskih izkusenj, polnih izzivov,
preizku$en;j in pomembnih poslovnih mej-
nikov. Danes vodi podjetji RHI, ki deluje na
podro¢ju logistike, transporta in skladisce-
nja, ter Z Mobil, ki se ukvarja s prodajo in
najemom avtodomov. Ceprav gre na prvi
pogled za dve razli¢ni dejavnosti, ju povezu-
je skupna nit — mobilnost, predvsem pa
nacin dela, ki temelji na postenosti, korek-
tnosti in osebnem odnosu do strank.

Od podjetniske ideje do
dveh uspesnih podjetij
Robert Zupanci¢ pravi, da ga je organizacija
privlacila ze od mladih let. Vedno so ga za-
nimali avtomobili, transport in nacin, kako
stvari povezati v u¢inkovito celoto. Prav iz
teh interesov je postopoma nastala njegova
poslovna pot.

Prve korake v podjetnistvo je naredil leta
2003. Kot pri vecini podjetnikov tudi njego-
vazgodba nibila sestavljena samo izuspehov.
Spremljali so jo vzponiin padci, a iz vsake iz-
kusnje se je nekaj naucil. »Kot vsak podjet-
nik se tudi mi u¢imo na napakah in izkus-
njah. Bistvo pa je, da vztrajamo in dela-
mo, < pravi. Danes z zadovoljstvom ugota-
vlja, daje podjetje RHI, kije bilo ustanovljeno
leta 2008, zgradilo trdne temelje, stabilne po-
slovne odnose in zanesljivo ekipo.

Drugo podjetje, Z Mobil, je nastalo neko-
liko drugace. Kot pojasnjuje, je bilo pred-
vsem rezultat potreb in povprasevanja stra—
nk, s katerimi so ze sodelovali v okviru logi-
sticne dejavnosti. Ceprav gre za drugacno
podro¢je, obe podjetji povezuje mobilnost
— prienem gre za premikanje blaga, pri dru-
gem za mobilnost ljudi in njihovega nacina
prezivljanja prostega ¢asa.

Na vprasanje o najbolj prelomnem trenut-
ku svoje poslovne potine izpostavile enega
dogodka. Preprican je, da podjetnika obli-
kuje skupek vsakodnevnih izkuseny, odlo¢i-
tev in lekcij. Tako rasteta ¢lovek in podjetje

—drug ob drugem.

»Delati dobro,
postenoin s srcem«
Podjetje RHI je letos prejelo naziv Logist
leta 2025 po oceni strank, kar sogovornik
razume kot pomembno potrditev dolgole-
tnega dela. >Prejeto priznanje nam pomeni
izredno veliko potrditev, da delamo prav in to
prepoznajo prav stranke,« poudarja. Se bolj
kot priznanja pa ga navdusuje dejstvo, da
stevilne stranke z njegovim podjetjem sode-
lujejo ze desetletje ali vec. Ob tem poudarja,
da poslovni uspeh nikoli ni delo posamezni-
ka, temvec rezultat dobre ekipe, zaupanja in
pristnih odnosov.

79

»Prejeto priznanje nam
pomeni izredno veliko
potrditey, da delamo
pravin to prepoznajo
pravstranke.<

Q

Ko govori o letoénjem nazivu Logist leta
2025, je iskreno ponosen. Se posebej zato,
ker podjetje priizboru nisodelovalo nano-
benem natecaju ali tekmovanju. Priznanje
je prislo neposredno od uporabnikov por-
tala avtoprevozniki.eu in njihovih ocen.
Zanj je to predvsem dokaz, da podjetje de-
luje v pravi smeri.

Nacela, zapisana v sloganu »Zelimo delati
dobro, posteno in s srcem<, niso marketinka
fraza, ampak nacin poslovanja. Robert Zu-
panci¢ verjame, da je dolgoro¢ni uspeh mo-
goc¢le ob korektnem odnosu do strank, po-
slovnih partnerjevin sodelavcev. » Cehotes
dolgoroéno uspeti, moras biti korekten
do partnerjev, strank, sodelavcev in so-
govornikov,« poudarja. Te vrednote zave-
stno prenasa tudi na svojo ekipo.

Po njegovem mnenju stranke najbolj pre-
prica pripravljenost poiskati resitev. Prinjih
ni odgovora »ne da se<. Ce stranka potre-
buje pomoc prilogisticnem izzivu, se ga lo-
tijo resno in vztrajajo, dokler ne najdejo
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ustrezne reditve. »Prinas se res vse da,« pra-
viz nasmehom. Prav ta pristop je skozileta
prinesel Stevilna dolgoro¢na sodelovanja.

RHI logistika kot
poslanstvo

Ceprav se je podjetje RHI razvilo iz prevo-
zov vozil, danes ponuja precej Sir$i spekter
storitev. Poleg avtomobilske logistike izva-
jajo tudi prevoze klasi¢nega paletnega tovo-
ra, prevoze plovil in izrednih tovorov, stran-
kam pa nudijo tudi skladi$¢enje, carinsko
skladisce, $pedicijske in carinske storitve.
Ena izmed prednosti podjetja je prav celo-
vitost ponudbe. Na enem mestu lahko
stranka uredivse, kar potrebuje za transport
in logistiko.

Najveéji 1Zzivi v panogi so po njegovem
mnenju povezani z globalnimi razmerami.
Logistika je med prvimi dejavnostmi, ki ob-
¢uti posledice politi¢nih in gospodarskih
sprememb. Visoke cene energentov, spre-
minjanje zakonodaje, birokracija in pomanj-
kanje kadra so realnost, s katero se sre¢ujejo
vsak dan.

Na vprasanje o najve¢jem dosezku pa ne iz-
postavi priznanj. Najbolj ponosen je na dej-
stvo, da $tevilne stranke z njimi sodelujejo ze
deset in ve¢ let. To razume kot dokaz zaupa-
nja in kakovostnega dela. »Stranke so z nami
inniti ne pomislijo, da bi poklicale koga drugega, <
pove. Ob tem poudarja, da skusajo delovati
proaktivno — ¢e vidijo moznost, da za stranko
naredijo $e nekaj ve¢, to tudi storijo.

Z mobil in sodobni
nacini mobilnosti

Z Mobil se danes osredotoca predvsem na
prodajo in najem avtodomov. Podjetje so-
deluje s slovenskim proizvajalcem avtodo-
mov Robeta, s katerim jih povezuje dolgo-
letno poslovno sodelovanje.

Po njegovem mnenju priljubljenost avto-
domov nara$¢a predvsem zaradi ob¢utka
svobode. »To je narava. In dejansko udobje,
ki ti ga noben hotel ne more nuditi,« pravi.

Avtodom zdruzuje udobje, stik z naravo in
moznost raziskovanja manj znanih krajev.
Pri tem poudarja, da za taksna dozZivetja ni
treba odpotovati dale¢. Tudi Slovenija po-
nuja tevilne zanimive koticke, ki jih lahko
odkrijemo na povsem drugac¢en nacin.

Najem avtodomov pri Z Mobilu ponujajo
dobro leto, zanimanje pa postopoma raste.
Mnogi uporabniki se po prviizkusnjivracajo
inrezervirajo vozila tudiza prihodnje sezone.

Vrednote,; uspeh in
pogled naprej

Ce ga vprasate, kaj je najpomembnejse za
uspesno podjetje, bo odgovorjasen — dobra
ekipa. »Dobra ekipa v podjetju je vse. Ce ni sta-
bilnega kolektiva, podjetje ne more uspeti,«< po-
udarja. Prepric¢an je, da posameznik sam
lahko doseze le omejen del poti, za dolgo-
ro¢ni uspeh pa so potrebniljudje, kijim lah-
ko zaupas. Pri sodelavcih najbolj ceni korek-
tnost, zanesljivost, postenost, lojalnost in
pripravljenost sodelovati.

Pri zaposlovanju zato najprej isc¢e ¢cloveske
vrline, $ele nato preverja formalne kvalifika-
cije. Kot pravi: »Vedno gledamo, da je oseba
najprej clovek in Sele potem ostalo.<

Enake vrednote zivi tudi zasebno. Posebej
ponosen je na svojo 16-letno heer, pri kate-
ri prepoznava nacin razmisljanja, vrednote
in odnos do ljudi, ki jih sam zagovarja ze vse
zivljenje. Veseli ga, da razume pomen odgo-
vornosti, poStenosti, vztrajnosti in spoétlji—
vega odnosa do drugih. Ce je uspel te vre-
dnote prenesti na naslednjo generacijo, to
Steje med svoje najvecje osebne uspehe.

Aktivno delovanjein
skrivnost uspeha

Sicer pa je Robert Zupancic¢ aktiven $e v
nekaterih drugih podjetniskih zdruzenjih,
kot recimo BNI, kjer je eden od ustanovnih
¢lanov novomeske skupine Situla od leta
2014. Ne miruje pa tudi zunaj podjetnistva.
Je izredno dejaven ¢lovek na $tevilnih po-
dro¢jih, med katerimi s ponosom izposta-
vlja predsedovanje in delo v drustvu Citro-
én klub Slovenije. S svojim znanjem, ener-
gijo in organizacijskimi sposobnostmi sou-
stvarja zgodbo najvedjega tovrstnega avto-
mobilskega kluba oldtimerjev v Sloveniji,
ki povezuje ljubitelje te legendarne franco-
ske aavtomobilske znamke iz vse Slovenije
in $irSe. Lani so tako organizirali 25. svetov-
no sre¢anje ljubiteljev teh avtomobilskih le-
gend v Postojni in pri tem bili nagrajenis ti-
tulo organizatorja enega najboljsih srecan;

vvsej S0-letni zgodovini teh dogodkov.
V prihodnjih letih Zeli obe podjetji $e doda-

tno utrditi na podro¢jih, kjer ze delujeta.
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> Motivacijo Se vedno
crpam iz vsakodnevnega
dela, novih izzivov in
odnosov, kijih gradim s
sodelavci, poslovnimi
partnerji in ljudmi, s
katerimi se srecujerm na
razlicnih podrocjih

svojega delovanja.<

Ko galjudje vprasajo, kaj je skrivnost njego-
vega uspeha, odgovori preprosto: dolgoro¢-
no sodelovanje, posten pristop in iskanje
resitev, ki ustvarjajo vrednost za vse vplete-
ne. Ob tem poudarja misel, ki jo skusa pre-
nesti tudina svoje sodelavce: »Posel delamo
liudje, ne firme.<

Prav osebni odnos, zaupanje in pripravlje-
nost pomagati so po njegovem mnenju ti-
sto, kar tudi v ¢asu digitalizacije in umetne
inteligence ostaja nenadomestljivo.

>Najprej moras biti clovek, < pravi Robert
Zupancic. In prav v tej preprosti misli je ver-
jetno skrita najvecja skrivnost njegove uspe-

$ne podjetniske zgodbe.
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mladi podjetnik in inovator

<o 1z izkusen] nastane iNnovacia —
nDodjetniska zgodba Vateja
\Vlohorcica

Marija Martincic Bauman

Nekatere podjetniske zgodbe se za¢nejo z veliko poslovno idejo, druge po nakljucju. Zgodba Mateja Mohor¢ica pa se je
zalela veliko prej — med tovornjaki, skladi$¢i in vsakodnevnimi pogovori o transportu. Ze kot otrok je v o¢etovem podje-
tju Mohor¢ic¢ Transport spoznaval svet logistike in iz prve roke opazoval, kako zahtevna in odgovorna je ta dejavnost. A ce-
prav je odrascal v podjetniskem okolju, ga ni najbolj pritegnila sama transportna dejavnost. Veliko bolj ga je zanimalo
ustvarjanje. Rad je razvijal fizi¢ne izdelke, razmisljal, kako stvari delujejo, predvsem pa, kako bi jih bilo mogoce izboljsati.

»Ce z dobro ekipo resujes resnicen problem,
rezultati prej ali slej pridejo.« [ Matej Mohor¢ic]

Pot v podjetnistvo

Prav to razmisljanje ga je pripeljalo do
podjetniske poti v svojem podjetju
DEMVOL. Izkusnje, ki jih je pridobil v
ocetovem podjetju, so postale dragocen
temelj za razvoj lastne ideje — resitve, ki
danes odgovarja na zelo konkretne izzive
sodobne logistike. Namesto da bi zgolj
nadaljeval druzinsko tradicijo, se je odlo¢il,
da bo k panogi prispeval na drugacen na-
¢in: z razvojem tehnologije, ki lahko
transportnim podjetjem olajsa vsako-
dnevno delo in izboljsa njihove procese.
Ko Matej govori o podjetnistvu, ne govori
najprej o uspehu ali svobodi. Veliko po-
membnejsi se mu zdijo odgovornost, drz-
nost in pripravljenost resevati probleme.
Preprican je, da podjetnistvo ¢loveka hitro
nauci, da odgovornosti ni mogoce prelagati
na druge. Za odlo¢itvami je treba stati, tudi
kadar niso lahke, obenem pa mora biti pod-
jetnik dovolj pogumen, da stopi na pot, kate-
re razpleta ne pozna. Prav ta kombinacija od-
govornosti in poguma je po njegovem mne-
nju ena klju¢nih lastnosti uspesnega podje-
tnika. Ob tem poudarja $e nekaj, kar pogosto
ostane spregledano — pomen dobre ekipe.
»Ko so okoli tebe ljudje z razli¢nim znanjem
in skupnim ciljem, je tudi izzive veliko lazje
spreminjati vnove priloinosti«, pravi.
Najboljse izkusnje
Podjetniska pot pa je redko osamljena. Za
Stevilnimi uspesnimi zgodbami stojijo men-
torji, razvojna okolja in ljudje, ki znajo ob
pravem ¢asu ponuditi usmeritev ali spodbu-
dno besedo. Tudi Matejeva pot je tesno po-

-----
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vezana s programom PONI - Podjetno
nad izzive, ki mladim z dobro poslovno
idejo omogoca, da pod strokovnim mentor-
stvom razvijejo svoje podjetniske zamisli.
Sam ga opisuje kot eno najboljsih izobraze-
vanj, ki se jih je udelezil. V nekaj mesecih je
pridobil znanje s podro¢ja financ, prodaje,
marketinga in poslovnega nacrtovanja,
predvsem pa mrezo ljudi, na katere se lahko
obrne $e danes. Posebno vrednost vidi v
mentorjih, ki niso ostali le predavatelji, am-
pak sogovorniki in podporniki tudi po za-
klju¢ku programa.

Pomembna izkusnja je bilo tudi sodelova-
nje na Business Gladiatorju, kjerje svojo
podjetnisko idejo predstavil $irsi javnosti.
Taksne priloznosti mladim podjetnikom
omogoc":aj o, da svoje zamisli preverijo v
praksi, pridobijo dragocene odzive in utr-
dijo samozavest za nadaljnje korake. Prav
zato imajo pomembno vlogo tudi organi-
zacije, kot so Razvojni center Novo mesto,
Podjetniski inkubator Podbreznik in
Obmo¢na obrtno-podjetniska zbornica

Novo mesto. Njihova najve¢ja vrednost ni
le v izobrazevanjih ali svetovanju, temvec v
povezovanju podjetnikov, izmenjavi izku-
Senj in ustvarjanju okolja, v katerem dobre
ideje lazje prerastejo v uspesne podjetniske
zgodbe. Matej ob tem posebej poudari, da
so ga mentorji ves ¢as spodbujali predvsem
k temu, naj ¢im prej stopi na trg. Tudi naj-
boljsiizdelek namre¢ nima prave vrednosti,
¢e ne najde svojih uporabnikov.

Razvoj tehnoloskih
resitev

Podjetje DEMVOL je nastalo iz zelo
konkretne potrebe. Med $tudijem so Ma-
tej in njegovi danasnji sodelavci pridobi-
vali izkusnje pri razvoju tehnoloskih resi-
tev in robotskih sistemov. V istem ¢asu pa
seje vedno znova vracal kizzivom, kijih je
poznal iz domacega transportnega podje-
tja. Dobro se je spominjal o¢etovih pogo-
vorov o tem, koliko prostega prostora je se
na tovornjaku, kako je nalozen tovor in ko-
liko ¢asa vzame preverjanje teh informacij.
Vprasanje, ali bi bilo mogoce vse to spre-
mljati drugace, je postalo zacetek njihove
podjetniske zgodbe.

Transportna podj etja pogosto nimajo zane-
sljivega vpogleda v dejansko izkoriscenost
vozil in dogajanje vtovornem prostoru, kar
vpliva na prihodke, varnost in u¢inkovitost
poslovanja. Skupaj z ekipo so razvili prvi
prototip sistema za nadzor tovornega pro-
storain ga namestili vvozila domacega pod-
jetja. Rezultati so bili zelo spodbudni. Ze
po prvem testiranju je sledila odlocitev za
opremo celotne flote, kmalu zatem pa usta-
novitev lastnega podjetja. Danes razvijajo
napredne senzorske sisteme, ki omogocajo
spremlj anje dogajanj avtovornem prostoru
vrealnem casu.

Obmocéna obrtno-podjetniska zbornica Novo mesto
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Sistem CargoControl
by DEMVOL je njihov
prvi trzni produkt, ki za-
znava razpolozljiv pro-
stor, spremembe pri na-
laganju ter druge podat-
ke, ki logisti¢nim podje-
tjem pomagajo pri ucin-
kovitej§em nacrtovanju,
boljsem izkoristku vozil
in hitrejsem odloc¢anju.

Gre za resitev, ki je nastala iz prakse in prav zato
odgovarja na resni¢ne potrebe uporabnikov.

Pot od prve ideje do izdelka seveda ni bila eno-
stavna. Razvoj fizitnega produkta zahteva veliko
potrpezljivosti, testiranj in izboljsav. Sele ko izde-
lek preizkusijo prvi uporabniki, se pokazejo po-
drobnosti, ki jih je treba $e izpopolniti. Mate;
priznava, da ga je podjetnistvo naucilo pred-
vsem tega, da je treba znati poslusati trg. Povrat-
ne informacije uporabnikov so pogosto najbol;
dragocen vir novih idej in izbolj$av. Ob tem je
spoznal tudi, kako druga¢na je vloga podjetnika
od vloge zaposlenega. Ko vodis podjetje, ne raz-
misljasle o izdelku, temve¢ tudi o financah, pro-
daji, razvoju, sodelavcih in prihodnosti podjetja.

Nasveti mladim
podjetnikom

Svoj delovni teden zato zavestno deli med razli¢-
napodro¢ja. Del ¢asa nameni prodaji, del razvo-
junovih resitev, pogosto pa tudi delu na terenu.
Ker so tovornjaki med tednom ve¢inoma na
poti, je sobota velikokrat rezervirana za montazo
sistemov vvozila, kar znasmehom opise kot svoj
poseben hobi. Ob vse ve¢jem zanimanju trga
podjetje postopoma $iri tudi ekipo, saj zeli ve¢
¢asa nameniti razvoju novih resitev in iskanju
priloznosti za rast.

Ko pogovor nanese na mlade, ki razmisljajo o
podjetniski poti, je njegov nasvet zelo preprost
in zivljenjski. Preden za¢nejo razvijati izdelek,
naj dobro spoznajo trg. Najse pogovarjajo s po-
tencialnimi kupci, zbirajo njihove odzive in pre-
verijo, ali resujejo problem, ki ga ljudje resni¢no
imajo. Po njegovem mnenju je veliko bolje idejo
najprej preveriti, kot pa mesece ali celo leta raz-
vijati resitev, ki je trg ne potrebuje. Prav tako
spodbuja mlade, naj se ne bojijo navezovati no-
vih stikov. Veliko priloznosti se namre¢ rodi prav
iz pogovora.

Na vprasanje, kaj ga danes pri podjetnistvu naj-
bolj navdusuje, odgovori brez pomisleka.

>To niso stevilke, rast podjetja ali poslovni uspehi,
ampak zadovoljni uporabniki. Najvec mi pomeni, ko
vidim, da je z razvito resitvijo nekomu olajsano delo
in reena tezava, s katero se je sreceval Ze dolgo casa.
Prav taksni trenutki dajejo smisel Stevilnim uram ra-
zvoja, preizkusanja in iskanja najboljsih resitev. <
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Podjetniska
prihodnost

Zgodba Mateja Mohor¢ica je zato mnogo
ve¢ kot predstavitev mladega podjetnika ali
podjetja DEMVOL. Je zgodba o tem, kako
lahko radovednost, znanje in vztrajnost pre-
rastejo v inovacijo z velikim potencialom.
Hkrati pa je tudi lep opomnik, kako po-
membno vlogo imajo podporna okolja, ki
mladim podjetnikom pomagajo pri prvih
korakih. Ko se povezejo izkusnje gospodar-
stva, mentorstvo, razvojni programiin pod—
jetniska energija posameznika, nastajajo
zgodbe, ki presegajo lokalne okvire.

Prav tak$ne zgodbe dajejo optimizem. Do-
kazujejo, da lahko tudi v nagem okolju na-
stajajo vrhunske ideje, ki odgovarjajo na so-
dobne izzive in odpirajo vrata na evropski
trg. Predvsem pa nas spominjajo, da priho-
dnost slovenskega gospodarstva ne temelji
le na dobrih izdelkih in storitvah, temve¢
predvsem na ljudeh — na njihovi ustvarjal-
nosti, odgovornosti, pripravljenosti na uce-
nje in pogumu, da iz dobrih idej naredijo
nekaj, kar koristi $irsi skupnosti. In pravzato
so mladi podjetniki, kakr$en je Matej Mo-
hor¢i¢, pomemben navdih ter dragocen del
prihodnosti nasega gospodarstva.

Ekipa pod]et a DEMVOL



